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Inhoud 
LƴƭŜƛŘƛƴƎ о 
IƻƻŦŘǎǘǳƪ м п 
tƻǎƛǘƛƻƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ п 
мΦм aƛǎǎƛŜ Ŝƴ ǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ р 
мΦн [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴǇƻǇǳƭŀǘƛŜ мл 
мΦо hƳƎŜǾƛƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜΤ ǿŀǘ ƪƻƳǘ ŜǊ ƻǇ ƻƴǎ ŀŦΚ мм 
мΦп LƴǘŜǊƴŜ ǎǘŜǊƪǘŜ Ŝƴ ȊǿŀƪǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ мо 
мΦр  /ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ нс 
IƻƻŦŘǎǘǳƪ н ну 
IǳƛŘƛƎŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴΥ ŀŀƴōƻŘΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎ ну 
нΦм !ŀƴōƻŘ ну 
нΦн {ȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ όȊƻǊƎ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎύ ол 
нΦо YǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎ ос 
нΦп {ƻŎƛŀƭŜ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ оу 
нΦр  9ǾŜƴǊŜŘƛƎŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ ǾǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎ оф 
IƻƻŦŘǎǘǳƪ о пл 
¦ƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ōŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ пл 
оΦм .ŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ нлмф π нлно пл 
оΦн CŀǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ нлмфπнлно пм 
IƻƻŦŘǎǘǳƪ п по 
пΦм ±ŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ пп 
пΦн YƻŜǊǎǇƭŀƴ Ŝƴ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ {ŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊ [ŀǳǿŜǊǎ ϧ 9ŜƳǎ пп 
пΦо aŜŜǊƧŀǊŜƴǇƭŀƴƴƛƴƎ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳŜǘƛƴƎŜƴ пп 

 
 
 
 
  



   
 

3 
 
 
 
  Schoolplan 2019 ς 2023 

LƴƭŜƛŘƛƴƎ 
 
 
 
 

Lƴ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴ ǎǘŀŀǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘƻŜ ǿƛƧ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ нлмфπ
нлноΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ǎǘŜǊƪǘŜκȊǿŀƪǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ όȊŜƭŦŜǾŀƭǳŀǘƛŜύ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ 
ŘƻŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǇŀŀƭŘΦ ±ŜǊŘŜǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿ ōŜƭŜƛŘΦ 5ŀǘ ƎŜƭŘǘ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǎŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊ [ŀǳǿŜǊǎ Ŝƴ 9ŜƳǎΦ 
 
5ƛǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴ ƎŜŜŦǘ ƘŜǘ ǘŜŀƳΣ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ǿŜ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
ǿƛƭƭŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƘƻŜ ǿƛƧ ƘƛŜǊŀŀƴ ǾƻǊƳ Ǝŀŀƴ ƎŜǾŜƴΦ aŜǘ Řƛǘ 
Ǉƭŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪŜ ŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƛƴǎǇŜŎǘƛŜ ǎǘŜƭǘΦ 
 
IŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴ ƛƴ ƴŀǳǿŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ǘŜŀƳ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇǎǊŀŀŘΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ Řŀǘŀ ŘƛŜ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ǎǘŀŀǘΣ ƛǎ ŜŜƴ 
ŘƛŜǇƎŀŀƴŘŜ ǎǘŜǊƪǘŜκȊǿŀƪǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ όIƻƻŦŘǎǘǳƪ мύΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŘŜ ǿƛƧƪΣ ƻǇ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪ ƴƛǾŜŀǳΣ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǇƻǎƛǘƛŜ Ŝƴ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜȊƻƻƳŘ ƻǇ ŘŜ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴǇƻǇǳƭŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ǿŀǘ Řŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ ŘŜȊŜ 
ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴǇŜǊƛƻŘŜΦ 5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǿŜǘǘŜƭƛƧƪ 
ǾŜǊǇƭƛŎƘǘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ н ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎŜ 
ŀŦǿŜƎƛƴƎ ƪƻƳǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
όIƻƻŦŘǎǘǳƪ оύΣ ǿŀŀǊƛƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ǿŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ǿƛƭ Ǝŀŀƴ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ  

 
hǇ ȊƛƧƴ ōŜǳǊǘ ǾƻǊƳǘ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴ ǿŜŜǊ ŘŜ ƎǊƻƴŘǎƭŀƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŀŀǊǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ  ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎŜƴ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΦ IŜǘ Ǉƭŀƴ ƪƻƳǘ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŜƘƻŜŦǘŜ ƻƳ 
Ŏƻƴǘƛƴǳ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ Řƛǘ Ǉƭŀƴ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƛǎ 
ƎŜƪƻƳŜƴΣ ōƭƛƧŦǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ǇƭŀƴΣ Řǳǎ ŜǾƻƭǳŜǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŀŀǊŘΣ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪΦ  
 

{ƛƴŜƪŜ {ƛŜǘǎŜƳŀΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ 
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IƻƻŦŘǎǘǳƪ м  
tƻǎƛǘƛƻƴŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ 
 
5Ŝ ǇƻǎƛǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ 
 
bƻƻǊŘŜǿƛŜǊ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊ [ŀǳǿŜǊǎ Ŝƴ 9ŜƳǎ ό[ϧ9ύΦ IŜǘ ǎŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊ ƘŜŜŦǘ 
ȊŜǾŜƴǘƛŜƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ƻŦ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎōŀǎƛǎǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ǘǿŜŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ ƘŜǘ 
ōŜǎǘŀƴŘΦ [ϧ9 ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜŦ ƘƻƻƎǎǘŀŀƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƳŜǘ 
ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƪŀƴǎŜƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ƎǊƻƻǘǘŜΣ ǎƛǘǳŜǊƛƴƎΣ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎπǇƻǇǳƭŀǘƛŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŎƻƴŎŜǇǘΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǎŎƘƻƭŜƴ ƳƻƎŜƴΦ {ǘŜǊƪŜǊ ƴƻƎΥ [ϧ9 
ǎǘƛƳǳƭŜŜǊǘ Řŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƎŜȊƛŎƘǘ Ŝƴ ǇǊƻŦƛŜƭ ƘŜōōŜƴ ƻŦ ŘŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƛƧƪŜǊǘƛƧŘ ǿƛƭƭŜƴ 
ǿŜ Řŀǘ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǎŀƳŜƴ ƻǇǘǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƪǊŀŎƘǘŜƴ ōǳƴŘŜƭŜƴΦ  
 
bƻƻǊŘŜǿƛŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ŦǳǎƛŜǎŎƘƻƻƭΦ hōǎ 5Ŝ IƻƭƳ ǳƛǘ 5Ŝƴ !ƴŘŜƭ Ŝƴ ƻōǎ aŀǘƘŜƴŜǎǎŜ ǘŜ wŀǎǉǳŜǊǘ ȊƛƧƴ ǇŜǊ м 
ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлмр ƎŜŦǳǎŜŜǊŘΦ 5Ŝ ŦǳǎƛŜǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŘ ƎŜǾŜǎǘƛƎŘ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ aŀǘƘŜƴŜǎǎŜΦ 5Ŝ 
ǎŎƘƻƻƭōŜǾƻƭƪƛƴƎ ōŜǎǘƻƴŘ ǘƻŜƴ ǳƛǘΥ мп ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǘǿŜŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ 5Ŝ IƻƭƳ Ŝƴ уп ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ с 
ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ aŀǘƘŜƴŜǎǎŜΦ 5Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǿŀǎ ŀƭ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ 5Ŝ IƻƭƳ Ŝƴ ŘŜ aŀǘƘŜƴŜǎǎŜΦ  
5Ŝ ŦǳǎƛŜ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ƘŜŦǘƛƎŜ ŀŀƴƭƻƻǇ ƎŜƪŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ƘŜŜŦǘ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƎƻŜŘ ǳƛǘƎŜǇŀƪǘΦ 5Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛŜ Ǿŀƴ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ƛǎ ƎƻŜŘ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ hƳŘŀǘ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ aŀǘƘŜƴŜǎǎŜ ȊƛǘǘŜƴ 
Ŝƴ ƛƴ ŀŀƴǘŀƭƭŜƴ ŘŜ aŀǘƘŜƴŜǎǎŜ ƳŜŜǊ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ƛǎΣ ƛǎ ƘŜǘ Ȋŀŀƪ ƻƳ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ǾŜǊǿƻǊǾŜƴŜ Ǿŀƴ 5Ŝ IƻƭƳ Ŝƴ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŎƘǘ ŜŜƴ ŦǳǎƛŜǎŎƘƻƻƭ ƛǎ Ŝƴ ƎŜŜƴ ǾƻƻǊǘȊŜǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
aŀǘƘŜƴŜǎǎŜ ƛƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ǾƻǊƳΦ DŜǎǇǊŜƪ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƭŜŜǊǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƳŜǘ ƪŜƴƴŜƴΣ ŜǊƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴ ƘŜŜŦǘΦ  
 
Noordewier  is sinds augustus 2018 gehuisvest in een nieuw gebouw, de Marciaborg, samen met de cbs 
Ichthus en Kids2B (naschoolse opvang en peuterzaal). In het gebouw is verder een gymzaal, ook gebruikt 
door verenigingen uit het dorp en een tennisaccommodatie. Rond de school zijn pleinen, grasvelden, 
tuinen, tennisvelden en een park met speel- en sportmogelijkheden. De hoofdgebruikers (Noordewier, 
Ichthus en Kids2B) hebben regelmatig overleg over organisatorische zaken, het inhoudelijk overleg over 
het Kindcentrum Marciaborg moet nog meer vorm krijgen.  
 
Het leerlingenaantal is vrij stabiel, rond de 90 leerlingen, en bestaat uit ongeveer 60% van de 
schoolbevolking van Baflo-Rasquert. Ook leerlingen uit omringende dorpen bezoeken de school, zoals 
uit Den Andel en Tinallinge. Schooljaar 2019-2020 starten we met vier (combinatie)groepen; twee 
groepen (5/6 en 7/8) splitsen we respectievelijk twee en drie dagen per week. Aan de school zijn 7 
groepsleerkrachten verbonden. Ook hebben we een vakleerkracht gymnastiek, een vakleerkracht 
techniek, een vakleerkracht muziek,  een interne begeleider (ib-er), een administratieve ondersteuner 
en een directeur.  
 
De teams en ook veel ouders hebben aangegeven na te willen denken cq vorm te willen geven aan een 
samenwerkingsschool. Dit om ook in de toekomst een levensvatbare en kwalitatieve goede school in 
Baflo-Rasquert te behouden, gezien de nog te verwachten krimp. Daarnaast zorgt een gezamenlijke 
school voor verbinding en saamhorigheid in het dorp.  
 
5Ŝ ŦƛƴŀƴŎƛšƭŜ ǇƻǎƛǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎǘŀōƛŜƭ Ŝƴ ƎǳƴǎǘƛƎΣ Řƛǘ ǿƛƭ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ǿŜ 
ΨȊǿŀǊǘŜ ŎƛƧŦŜǊǎΩ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜŜŦǘ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴƛǘƛšǊŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŜƛŘΣ ŀƭǎƳŜŘŜ ƘŜǘ 
ŀŀƴǎŎƘŀŦŦŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƳƛŘŘŜƭŜƴΦ  
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мΦм aƛǎǎƛŜ Ŝƴ ǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ 
 
bƻƻǊŘŜǿƛŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ƻǇŜƴōŀǊŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ Řŀǘ ǿƛƧ ŀŎǘƛŜŦ ǾƻǊƳ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ƻǇŜƴōŀŀǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ǘŜ ǿŜǘŜƴΥ 
- !ƭƎŜƳŜƴŜ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ƻƴƎŜŀŎƘǘ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘ ƻŦ ƭŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎΦ hǇ ŘŜȊŜ 
ƎǊƻƴŘŜƴ ǿŜƛƎŜǊŜƴ ǿƛƧ ǇǊƛƴŎƛǇƛŜŜƭ ƎŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 

- !ŎǘƛŜǾŜ ǇƭǳǊƛŦƻǊƳƛǘŜƛǘ 
Lƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǿƛƧ ƻǇ ǊŜǎǇŜŎǘǾƻƭƭŜ ǿƛƧȊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛŘ 
ƭŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ 

- bƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛŜ 
hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜǊōƛŜŘƛƎǘ ƛŜŘŜǊǎ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘ ƻŦ ƭŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎΦ LŜŘŜǊŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛŜ ƻǇ ƎǊƻƴŘ 
Ǿŀƴ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘΣ ƭŜǾŜƴǎōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻǇ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǳǊΣ ǎŜƪǎŜΣ ŜǘƴƛŎƛǘŜƛǘΣ 
ǇŜǊǎƻƻƴǎƪŜƴƳŜǊƪŜƴΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎŜƪǎǳŜƭŜ ƎŜŀŀǊŘƘŜƛŘΣ ƘǳƛŘǎƪƭŜǳǊ ǿƛƧȊŜƴ ǿƛƧ ŀŦ Ŝƴ ǾƻŜǊŜƴ ŘŀŀǊƛƴ ŜŜƴ 
ŀŎǘƛŜŦ ōŜƭŜƛŘ ƴŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎΦ 
²Ŝ ƎŜǾŜƴ Řŀǘ ƻƻƪ ŎƻƴŎǊŜŜǘ ǾƻǊƳ ƛƴ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƻƳƎŀƴƎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΤ ǿƛƧ ŎǊŜšǊŜƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭƪƭƛƳŀŀǘ 
ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƛŜŘŜǊ ȊƛŎƘ ǾŜƛƭƛƎ ǾƻŜƭǘ Ŝƴ ŀŀƴǾŀŀǊŘ ǿŜŜǘΦ 
 
YŜǊƴŘƻŜƭ 
bƻƻǊŘŜǿƛŜǊ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŀƭƭŜ ƴƛǾŜŀǳǎΦ ²ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ Ǿŀƴ ƎǊƻƻǘ ōŜƭŀƴƎ 
ƻƳ  ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ōƛƧ Ƙǳƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ǘƻǘ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ 5Ŝ 
ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ƛǎ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ŀŀƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƻƴŘŜǊƘŜǾƛƎΦ 5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ƻƻƪ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ 
ōŜǿŜƎƛƴƎΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭǎŜ ǾŀƪƪŜƴ ōŜƘŜŜǊǎŜƴ ƛǎ ŞŞƴ ŘƻŜƭΦ aŀŀǊ ƳŜǘ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ōŜƻƎŜƴ ǿŜ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭŜƴ ŀƭǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻƻƪ ŜŜƴ ƭŜŜŦƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ  Ƙǳƴ ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΣ ȊŜƭŦƪŜƴƴƛǎ 
ǾŜǊǿŜǊǾŜƴΣ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŘǳǊǾŜƴ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ƎŜŘǊŀƎ ŀŀƴƭŜǊŜƴΦ  
²Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŎƻƴŎŜǇǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ 5ŀƭǘƻƴΣ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛΣ WŜƴŀǇƭŀƴΣ {ƭƛƳCƛǘΣ 
ŜƴȊΦ ²Ŝ ƪƛŜȊŜƴ ŘƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ƎƻŜŘ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƭŜǊŜƴ ǇŀǎǎŜƴΦ LŜŘŜǊ ƪƛƴŘ ƛǎ ǳƴƛŜƪ 
Ŝƴ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊǎǘƛƧƭΦ ²ƛƧ ȊŜǘǘŜƴ ƻƴǎ ƛƴ ƻƳ ŘŀŀǊ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ŀŀƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΣ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜΣ ƭŜŜǊƳƛŘŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ  
²Ŝ ōƛŜŘŜƴ ŜŜƴ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎŜ ƭŜŜǊǇƭŜƪ ƳŜǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƪƛƴŘΦ 9Ŝƴ ǇǊŜǘǘƛƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘ 
ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ  ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƭƛƧƪŜΣ ŎǊŜŀǘƛŜǾŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭπŜƳƻǘƛƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ ōŀǎƛǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ 
ŀŀƴƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ǿŜȊŜƴƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳǳȊƛŜƪΣ 
ǘŜŎƘƴƛŜƪ Ŝƴ ƛŎǘΣ ƎȅƳ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊŜŘǳŎŀǘƛŜΦ ²Ŝ ŎǊŜšǊŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ŘŜ όŜƛƎŜƴύ ǘŀƭŜƴǘŜƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ 
Ŝƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 
!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ƛǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻƳ ƳŜŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴŘ ōŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΤ ǿŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴΣ ǿŀǘ Ǉŀǎǘ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛŜΣ ǿŜƭƪŜ ŘƛŘŀŎǘƛŜƪ ƛǎ ŜŦŦŜŎǘƛŜŦΦ ²Ŝ 
ǊƛŎƘǘŜƴ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƳŀŀǊ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ƻǇ ƘƻŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭŜǊŜƴΦ ²Ŝ ǘǊŀŎƘǘŜƴ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇ ǘŜ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΤ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ƳƻǘƛǾŀǘƛŜ Ŝƴ 
ǘŀŀƪƎŜǊƛŎƘǘƘŜƛŘΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƘƻƻǊǘ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ Ŝƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴŘŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 5ƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŀŦ 
Ŝƴ Ȋŀƭ ƻƻƪ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǾƻƻǊǘƎŀŀƴΦ 
 
{ǘǊŜŜŦŘƻŜƭ 
hƴǎ ŘƻŜƭ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ bƻƻǊŘŜǿƛŜǊ ƻǇ ŘŜ ƛƴƎŜǎƭŀƎŜƴ ǿŜƎ ǾŜǊŘŜǊ ƎŀŀǘΦ 9Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘƛŜ 
ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ōƛŜŘǘΦ 9Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀŀǊ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ Ŝƴ ƎŜƘƻƻǊŘ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ ǿŜƭƪƻƳ 
ǾƻŜƭǘΦ  
²Ŝ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŜƪŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛŜΣ ƴŀŀǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƛŜ ȊŜƭŦ ƎǊŀŀƎ ƳŜŜǊ ǿƛƭƭŜƴ 
ǿŜǘŜƴΣ ǿƛƭƭŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƻƻƪ ƪǳƴƴŜƴΦ ²Ŝ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ƳŜŜǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ōƛƧ Ƙǳƴ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎΦ  
hƳ Řŀǘ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎ ōƛŜŘŜƴΤ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘ 
ƘƻŜƪŜƴΣ ǿŀŀǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊŜƭŦ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƪǳƴƴŜƴΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴ Ŝƴ 
ƳƻǘƛǾŜǊŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ǎǘƛƳǳƭŜǊŜƴŘŜ  ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ǘƘŜƳŀΩǎ ŀŀƴōƛŜŘŜƴΦ 9Ŝƴ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƭƛƧƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ŘƛŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛŜ ƛƴ ȊƛŎƘ ƘŜŜŦǘΦ   



   
 

6 
 
 
 
  Schoolplan 2019 ς 2023 

IŜǘ ǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛŜǾŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƳƛŘŘŜƭ ƻƳ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǘŜ 
ōŜǊŜƛƪŜƴΦ IŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŜƛǘΣ ƘŜǘ ƪǊƛǘƛǎŎƘ ŘŜƴƪŜƴΣ ŘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳƻǇƭƻǎǎŜƴŘŜ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ƘŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴΣ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴΣ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƎŜƭŜǘǘŜǊŘƘŜƛŘΣ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ȊŜƭŦǊŜƎǳƭŜǊƛƴƎ1 ƛǎ ƘŜǘ ŘƻŜƭΦ 
 
YŜǊƴǿŀŀǊŘŜƴ  
DƻŜŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ǿŀŀǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƪŜǊƴǿŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ǊƛŎƘǘƛƴƎƎŜǾŜƴŘ 
ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇǊŀƪǘƛƧƪΦ  
hƴȊŜ ƪŜǊƴǿŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧƴΥ  

¶ ±ŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ 

¶ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ  

¶ ¦ƴƛŜƪ  

¶ 5ƻŜƭƎŜǊƛŎƘǘ  
 
5ŜȊŜ ƪŜǊƴǿŀŀǊŘŜƴ ƭƛŎƘǘŜƴ ǿŜ ǘƻŜ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘǇǳƴǘŜƴΦ 
 
Verbondenheid 
ά±ŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ƛǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŘƛŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ǘǳǎǎŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ƎŜȊƛŜƴΣ ƎŜƘƻƻǊŘ Ŝƴ 
ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ǾƻŜƭŜƴΤ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ ȊƻƴŘŜǊ ǘŜ ƻƻǊŘŜƭŜƴ Ŝƴ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ 
ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ2έ  
Lƴ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ǘƻǘ ōƭƻŜƛ ƪƻƳŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ŀŀƴ 
ƎƻŜŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǊŜƭŀǘƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΦ  
 
±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ 
±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ƻƳ ǘŜ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƛƧŘ ŘƻƻǊ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ Ŝƴ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ƎǊƻŜǇǎƪƭƛƳŀŀǘ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ǎǳŎŎŜǎΦ 
WƻƴƎŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƴŜƎŀǘƛŜŦ ƎǊƻŜǇǎƪƭƛƳŀŀǘ ǾŜǊǾŜƭŜƴ ȊƛŎƘ ǾŀŀƪΣ ƳƛǎǎŜƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛŜŦ Ŝƴ ǾƻŜƭŜƴ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ 
άǾŜƛƭƛƎέΦ 9ȄǘǊŜŜƳ ǎǘǊŜƴƎŜ Ŝƴ ƻƴŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭǎΣ ƎŜŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ ƭŜǊŀǊŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ 
ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƘƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ȊŜŜǊ ƎǊƻǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ƘŜǘ ƭŜŜŦƪƭƛƳŀŀǘΦ 
 
Uniek  
LŜŘŜǊ ƳŜƴǎ ƛǎ ǳƴƛŜƪΦ LŜŘŜǊ ƪƛƴŘ ƳŀƎ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǘƻǘ ǿƛŜ ƘƛƧ ƛǎΣ ǘƻǘ ǿŀǘ ƘƛƧ ƛƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ōƭŀǳǿŘǊǳƪ ōƛƧ 
ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ ƘŜŜŦǘ ƳŜŜƎŜƪǊŜƎŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ȊŜƭŦǎ ƧŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻƳ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǿƛŜ ƧŜ ōŜƴǘΦ 5ŀǘ 
ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƳƻŜǘŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ȊƛŎƘ ōŜǿǳǎǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǘŀƭŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ  
!ƭƭŜǎ ǿŀǘ ǿƛƧ ŘƻŜƴΣ ƛǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ǾǊŀŀƎǘ ŜǾŜƴȊŜŜǊ 
ƻƳ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ǘŀƭŜƴǘŜƴΣ ǿŀƴǘ Řƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴŘ ǇǊƻŎŜǎΦ ¢ŀƭŜƴǘ 
ƎǊƻŜƛǘ Ŝƴ ǾǊŀŀƎǘ Řǳǎ ƻƳ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ƻƴǘǇƭƻƻƛƛƴƎΦ 
 
Doelgericht 

                                                      
 

1 Creativiteit: bedenken van nieuwe ideeën en deze kunnen uitwerken en analyseren. 

Kritisch denken: kunnen formuleren van een eigen, onderbouwde visie of mening. 

Probleemoplosvaardigheden: (h)erkennen van een probleem en tot een plan kunnen komen om het probleem op te lossen. 

Communiceren: effectief en efficiënt overbrengen en ontvangen van een boodschap. 

Samenwerken: gezamenlijk realiseren van een doel en anderen daarbij kunnen aanvullen en ondersteunen. 

Digitale geletterdheid: effectief, efficiënt en verantwoord gebruik van (informatie) technologie. Hierbij gaat het om ICT-

(basis)vaardigheden  (waaronder computational thinking), mediawijsheid en informatievaardigheden. 

Sociale en culturele vaardigheden: bij deze vaardigheden gaat het om het effectief kunnen leren, werken en leven met mensen met 

verschillende etnische, culturele en sociale achtergronden.  

Zelfregulering: bij deze vaardigheid gaat het om het kunnen realiseren van doelgericht en passend gedrag.  

 
2 .ǊŜƴŞ .ǊƻǿƴΤ ά5Ŝ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƪǿŜǘǎōŀŀǊƘŜƛŘέ 
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Op Noordewier zijn we doelgericht; we dragen zorg voor een goede kwaliteit van schoolklimaat en 
onderwijs. Goede kwaliteitszorg is het samen laten komen van visie, cultuur, middelen, voorzieningen, 
taakbeleid, scholing, inzicht in de huidige situatie, evalueren, enz. bij het formuleren van beleid en het 
nemen van beslissingen. De kern van de kwaliteitszorg bestaat uit vijf vragen: 
Doet de school de goede dingen? 
Doet de school de dingen goed? 
Hoe weet de school dat? 
Vinden anderen dat ook? 
Wat doet de school met die wetenschap? 
Kwaliteitszorg betekent permanent, cyclisch en systematisch de kwaliteit bepalen, bewaken en 
verbeteren, waarbij de basis het primaire proces is. 
 
 
YŜǊƴƪǿŀƭƛǘŜƛǘŜƴ  
Hierboven zijn de kernwaarden benoemd en we hebben met het team besproken welke kwaliteiten 
zichtbaar zijn en welke we nastreven en welk doel we daarmee willen bereiken.  
 

 Kwaliteiten Streefkwaliteiten Streefdoel 

    

Verbonden-
heid  

Inbreng ouders. We bieden 
de ouders de gelegenheid 
voor inbreng, formeel en 
informeel. Een gesprekje bij 
het brengen en halen, de 
ouderavonden, de 
inloopochtenden, 
gesprekken op afspraak, de 
portfoliogesprekken, enz. 
We brengen deze 
mogelijkheden vaak onder 
de aandacht en stralen 
openheid en 
toegankelijkheid qua 
houding uit. Zoeken ook zelf 
veel contact. 
{ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ 
ǘǳǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜƭŜŘƛƴƎŜƴΤ ƳŜǘ 
ŘŜ ƳǊΣ ŘŜ ƻŎΣ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎΣ 
ǘŜŀƳ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ όƳŀŀǘƧŜǎƭŜǊŜƴΣ  
ŎƻǀǇŜǊŀǘƛŜǾŜ ǿŜǊƪǾƻǊƳŜƴΣ 
ǘǳǘƻǊŜƴ Ŝƴ ŘǳƻπƭŜǊŜƴύΣ  
ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘπ  ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ  
Communicatie; de school 
heeft een communicatieplan 
opgesteld. Hierin staan alle 
vormen van communicatie 
vermeld. Ouders hebben ons 
ook suggesties gegeven, die 
zijn verwerkt in het plan. Het 
plan wordt regelmatig 

Samenwerking met de 
Ichthus; op 
activiteitenniveau en 
inhoudelijk niveau. Streven 
naar een 
samenwerkingsschool.  
Samenwerking met de 
Ichthus en Kids2B; streven 
naar een inhoudelijke 
samenwerking, vormgeven 
van een kindcentrum.  
Educatief partnerschap 
vormgeven en stimuleren.  

 

Creativiteit: bedenken van 
nieuwe ideeën en deze 
kunnen uitwerken en 
analyseren. 
Kritisch denken: kunnen 
formuleren van een eigen, 
onderbouwde visie of 
mening. 
Communiceren: effectief en 
efficiënt overbrengen en 
ontvangen van een 
boodschap. 
Samenwerken: gezamenlijk 
realiseren van een doel en 
anderen daarbij kunnen 
aanvullen en ondersteunen. 
Sociale en culturele 
vaardigheden: bij deze 
vaardigheden gaat het om 
het effectief kunnen leren, 
werken en leven met 
mensen met verschillende 
etnische, culturele en sociale 
achtergronden.  
Zelfregulering: bij deze 
vaardigheid gaat het om het 
kunnen realiseren van 
doelgericht en passend 
gedrag.  
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geëvalueerd en zo nodig 
aangepast.  
Maatschappelijke 
betrokkenheid, zie Plan 
Sociale veiligheid, 
pedagogisch klimaat, 
burgerschap en integratie.  

Veiligheid KiVa, een programma voor 
sociaal-emotionele 
ontwikkeling en voorkomen 
en oplossen  pestgedrag.  
Regels en afspraken, zo 
weinig mogelijk regels en 
afspreken (drie 
kapstokregels),  
Hanteren en na- en 
voorleven.  
Duidelijkheid. 
Verantwoordelijkheid voor 
alle leerlingen van de school. 
Gouden en Zilveren Weken. 
 
Zie het Plan Sociale 
veiligheid, pedagogisch 
klimaat, burgerschap en 
integratie. 
 

Focus, de focus blijven 
houden op de veiligheid van 
alle leerlingen. 
Weerbaarheidstraining aan 
sommige leerlingen 
aanbieden. 
Groep 8; zijn ze goed 
uitgerust voor het 
voortgezet onderwijs.  

Probleemoplosvaardigheden
: (h)erkennen van een 
probleem en tot een plan 
kunnen komen om het 
probleem op te lossen. 
Communiceren: effectief en 
efficiënt overbrengen en 
ontvangen van een 
boodschap. 
Samenwerken: gezamenlijk 
realiseren van een doel en 
anderen daarbij kunnen 
aanvullen en ondersteunen. 
Sociale en culturele 
vaardigheden: bij deze 
vaardigheden gaat het om 
het effectief kunnen leren, 
werken en leven met 
mensen met verschillende 
etnische, culturele en sociale 
achtergronden.  
Zelfregulering: bij deze 
vaardigheid gaat het om het 
kunnen realiseren van 
doelgericht en passend 
gedrag.  
 



   
 

9 
 
 
 
  Schoolplan 2019 ς 2023 

Uniek Zien en erkennen van ieder 
kind. 
Leerstijlen van ieder kind 
onderzoeken, gebruiken bij 
de instructie en bij het 
begeleiden. 
Leermiddelen; 
lezen/schrijven, digitaal, 
materialen.  
Motivatie van ieder kind 
onderzoeken, gebruiken bij 
de instructie en bij het 
begeleiden. 
Differentiatie in aanbod, 
instructie, begeleiding.  
Cultuureducatie, rijk aanbod, 
zie cultuureducatieplan. 
Da Vinci, rijk en gevarieerd 
aanbod en 
verwerkingsmogelijkheden.  

Mogelijkheden Da Vinci nog 
beter benutten. 
Rijke leeromgeving 
inrichten.  
Digitale vaardigheden; 
leerlijn afspreken en 
aanbieden.  
Differentiatie in aanbod, 
instructie, begeleiding voor 
hoog- meerbegaafde 
leerlingen (uitdaging).  
 
 
 
 
 
 
 
 

Communiceren: effectief en 
efficiënt overbrengen en 
ontvangen van een 
boodschap. 
Digitale geletterdheid: 
effectief, efficiënt en 
verantwoord gebruik van 
(informatie) technologie. 
Hierbij gaat het om ICT-
(basis)vaardigheden  
(waaronder computational 
thinking), mediawijsheid en 
informatie-vaardigheden. 
Sociale en culturele 
vaardigheden: bij deze 
vaardigheden gaat het om 
het effectief kunnen leren, 
werken en leven met 
mensen met verschillende 
etnische, culturele en sociale 
achtergronden.  
Zelfregulering: bij deze 
vaardigheid gaat het om het 
kunnen realiseren van 
doelgericht en passend 
gedrag.  
 

Doelgericht  Resultaatgericht op basis 
van data; methode-toetsen, 
methode-onafhankelijke 
toetsen, op basis van data 
bepalen we het aanbod en 
de didactiek. Een goed 
systeem van volgen, zorg en 
begeleiding 
Systeem van kwaliteitszorg, 
zie notitie Kwaliteitszorg op 
Noordewier. 
5ƻŜƭŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ 
ŘŀǘŀΤ 
ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΣ 
ŀǳŘƛǘǎΣ ƪƭŀǎǎŜƴōŜȊƻŜƪŜƴΣ 
½ƛŜƴΣ 5hwwΣ 
ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳƎŜƎŜǾŜƴǎΣ ŜƴȊΣ 
ŜƴȊΦ 
 

Automatiseren en tempo 
verbeteren. 
Leerlingen werken met eigen 
doelen 
Weektaak, meer 
differentiatie en eigen 
keuze.  
Borging 

Kritisch denken: kunnen 
formuleren van een eigen, 
onderbouwde visie of 
mening. 
Probleemoplosvaardig-
heden: (h)erkennen van een 
probleem en tot een plan 
kunnen komen om het 
probleem op te lossen. 
Communiceren: effectief en 
efficiënt overbrengen en 
ontvangen van een 
boodschap. 
Samenwerken: gezamenlijk 
realiseren van een doel en 
anderen daarbij kunnen 
aanvullen en ondersteunen. 
Zelfregulering: bij deze 
vaardigheid gaat het om het 
kunnen realiseren van 
doelgericht en passend 
gedrag.  
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мΦн [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴǇƻǇǳƭŀǘƛŜ 
 
Om het onderwijs goed aan te sluiten bij de leerlingen is belangrijk om zicht te hebben op je leerlingen. 
Deze inzichten helpen de school om beleid te maken op zowel de korte als de lange termijn. 
De school wordt bezocht door leerlingen uit Baflo-Rasquert, Tinallinge en  Den Andel. Dit betekent dat 
speelafspraken e.d. door ouders ondersteund en gerealiseerd moeten worden, zeker in de jongere 
groepen. Er zitten voornamelijk leerlingen van Nederlandse afkomst op onze school, 97%.  Thuis wordt 
overwegend  Nederlands gesproken, in twee gezinnen dialect. 
 
De nieuwe schoolweging vervangt de gewichtenregeling. Het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) 
heeft in opdracht van het ministerie van OCW onderzoek verricht naar welke kenmerken het risico op 
een onderwijsachterstand van een leerling het beste voorspellen. Dit zijn: het opleidingsniveau van de 
ouders, het gemiddeld opleidingsniveau van alle moeders op school, het land van herkomst van de 
ouders, de verblijfsduur van de moeder in Nederland en of ouders in de schuldsanering zitten. Voor elke 
leerling kan het CBS hiermee een verwachte onderwijsscore berekenen. De verwachte onderwijsscores 
van alle leerlingen op een school bepalen de hoogte van d e schoolweging. In de praktijk varieert de 
schoolweging van 20 tot 40; hoe hoger de schoolweging, hoe groter het risico op 
onderwijsachterstanden op een school. De weging van Noordewier is 30. Eén van de voorspellers van 
schoolsucces- en maatschappelijk succes is de opleiding van de ouders; op Noordewier is dat als volgt: 
W.O. en HBO ς niveau: 40%, MBO ς niveau: 51%, VMBO ς niveau: 9%. Bovenstaande gegevens, weging 
en opleiding ouders, betekent voor ons onderwijs dat we ons goed moeten inspannen om de leerlingen 
geen achterstand te laten oplopen, vandaar ook onze stevige inzet op de basisvaardigheden taal, lezen, 
rekenen en op leerstrategieën- de leerlingen handvatten geven om het zelf te doen. 
 
Veel kinderen groeien op met één-ouder-gezin; 16% van de gezinnen (11 van de 59) is een één-
oudergezin. We houden hier rekening mee met de begeleiding van de leerling op sociaal-emotioneel 
gebied en het voeren van gesprekken en onderhouden van contacten met beide ouders.    
 
De meeste leerlingen bezoeken de peutergroep of een gastopvang. Ongeveer de helft van de leerlingen 
(52%) gaat regelmatig naar de bibliotheek en/of naar een museum (58%). We zien veel verschillen in 
leescultuur en algemene kennis bij onze leerlingen. Wij hebben daarom een goed gevulde, actuele 
bibliotheek op school, geven ruimte om te lezen en nemen deel aan of organiseren diverse 
leespromotie-activiteiten. Het vak Da Vinci (wereldoriëntatie) waarbij de leerlingen onderzoekend leren 
en hun bevindingen presenteren draagt bij aan de algemene interesse en ontwikkeling. De 
belevingswereld van veel leerlingen is niet erg groot, daarom hebben we een uitgebreid 
cultuureducatieprogramma3, dit is één van de pijlers van onze school.  
 
In het schooljaar 17-18 hebben we een onderzoek gedaan naar de motivatie van leerlingen. Motivatie is 
de drive, de motor, die ervoor zorgt dat je begint aan een opdracht, je best doet om een opdracht zo 
goed mogelijk te maken en de opdracht af maakt. Het is belangrijk dat kinderen gemotiveerd zijn voor 
hun schoolse taken. Een tekort aan motivatie is een belemmerende factor bij het presteren op school. 
Volgens de zelfdeterminatietheorie is het begrip motivatie geen vaststaand gegeven, er zijn drie soorten 
motivatie. In het onderwijs zie je A-motivatie en intrinsieke motivatie niet veel. Meestal extrinsieke 
motivatie.  
We hebben zowel de leerlingen van groep 5 t/m 8 als de ouders geïnterviewd. De uitkomsten: 90% van 
de leerlingen vindt het leuk om nieuwe dingen te leren en ook vinden de meeste kinderen dat ze hun 
werk goed maken.  Straf of aanmoedigingen van leraar of ouders zijn niet de motor, ze doen hun best 
omdat ze dat zelf willen, weten dat het belangrijk is voor hun toekomst. Hiermee geven ze dus aan 
intrinsiek gemotiveerd te zijn. Toch lijkt dit tegenstrijdig met het werk dat ze afleveren cq de 

                                                      
 
3 Zie de notitie Cultuureducatie op obs Noordewier. 
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inspanningen die ze laten zien. We vragen ons af of ze een sociaal-wenselijk antwoord gegeven hebben 
of nazeggen wat de leraar en de ouders ze voorhouden, zonder het zelf zo te voelen en/of zich te 
realiseren dat dit inspanningen vergt. De leerlingen zijn overigens het meest gemotiveerd voor rekenen, 
vervolgens spelling en het minst voor begrijpend lezen.  Dit zouden we nader kunnen onderzoeken; 
waarom deze keuzes? Wat betekent dit voor ons onderwijs en de begeleiding van de leerlingen? 
 
We hebben ook onderzoek gedaan naar de voorkeursleerstijlen. Ieder mens heeft een voorkeur voor 
een aanpak over hoe zaken te leren en te verwerven. Onbewust passen we de voorkeursaanpak toe als 
we iets nieuws leren. Kennis van de leerstijlen helpt de leerkracht de juiste begeleiding en het juiste 
aanbod te kiezen. Er is geen goede of minder goede leerstijl, het is een voorkeur. Is de leerling een 
doener, denker, dromer of beslisser? Op thesis.nl/kolb staat allerlei informatie over de verschillende 
leerstijlen.  
 

Doener   De dromer  

Hij doet eerst en denkt dan na.  
is soms ongeduldig als iets niet gaat zoals verwacht.  
Werk graag samen.  
Onderneemt gauw actie  

5Ŝ ŘǊƻƳŜǊ ǿƛƭ ΨŜŜǊǎǘ ŘŜƴƪŜƴΣ Řŀƴ ŘƻŜƴΩΦ   
Hij denkt na over verschillende situaties en probeert 
zich hierin in te leven.  
Ziet meerdere oplossingen en twijfelt daardoor.  
heeft tijd en ruimte nodig om goed te leren  
wil begrijpen en kunnen verklaren.  

De beslisser  De denker   

Wil theorie aan de praktijk koppelen.  
Leert van praktijkvoorbeelden.   
Voert dingen graag samen met een expert uit. Hij 
plant graag en voert stap voor stap uit.  
  

Stelt graag onderzoekende vragen.   
Hij kijkt naar wat er gebeurt en probeert algemene 
regels daarin te ontdekken, die eventueel met elkaar of 
met andere ervaringen in verband kunnen worden 
gebracht.   
Houdt van logica en redeneren.   
Leert het beste in gestructureerde situaties, kan niet 
goed tegen wanorde.  
Vraagt niet gauw om hulp.  
Niet alle ideeën van een denker zijn even praktisch.  
 

De ouders en de leerlingen zijn geïnterviewd en de leerkrachten hebben hun observaties in het gesprek 
met de ouders toegevoegd. Dit leert ons dat de voorkeursstijlen van de leerlingen als volgt zijn: 42% is 
een doener, 23% een dromer, 7% een beslisser en 28% een denker.  
Ouders zijn bereid de school te ondersteunen bij allerlei activiteiten, zijn ook betrokken bij hun 
kinderen. Educatief partnerschap krijgt minder vorm op onze school. Ondersteuning en partnerschap op 
educatief gebied is gewenst, wij denken dat dit de motivatie van de leerlingen om te leren, nieuwsgierig 
te zijn en door te zetten, zal verhogen. Gezien de voorgaande opmerkingen moeten we dit verder 
uitwerken, definiëren en implementeren; wat helpt en ondersteunt de leerlingen en hoe kunnen we dat 
samen vorm geven.  
 
мΦо hƳƎŜǾƛƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜΤ ǿŀǘ ƪƻƳǘ ŜǊ ƻǇ ƻƴǎ ŀŦΚ 
 
5Ŝ όŜŘǳŎŀǘƛŜǾŜύ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƻƳ ƻƴǎ ƘŜŜƴ ƛǎ ǎǘŜǊƪ ƛƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 
ǘŜŎƘƴƛŜƪΣ ŘŜ ŀǊōŜƛŘǎƳŀǊƪǘ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻƳŜƛƴ Ǝŀŀƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊŀǇ ǘŜƳǇƻΦ 5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ ǘǊŜƴŘǎ ȊǳƭƭŜƴ 
ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜπ Ŝƴ ƴŜǘǿŜǊƪƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ǿŀŀǊ ǿŜ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƻǇ ƳƻŜǘŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴΦ ±ŀƴ ƘŜǘ 
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾǊŀŀƎǘ Řƛǘ ǘƛƧŘƛƎ Ŝƴ ŀŘŜǉǳŀŀǘ ƛƴǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ǾǊŀŀƎǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ǿŜǊƪŜƴΦ 
5ƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛŜƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ƘƻƻǇǾƻƭ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƎŜƪŜƪŜƴ ƻƳ ŜŜƴ 
ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƳ ƘƛŜǊ Ƨǳƛǎǘ ƻǇ ƛƴ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛŜƴ 
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ǿŜ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎπŜƛƎŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƻƴǎ ŀŦ ƪƻƳŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾŀƴŀŦ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊΣ 
ŀŀƴǎŎƘŜǊǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ όǇŜǎǘǇǊƻǘƻŎƻƭ Ŝƴ ƳŜƭŘŎƻŘŜύΣ ōŜǿŜƎƛƴƎǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
όǾŀƪƭŜǊŀǊŜƴύΣ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ όƎŜǿƛŎƘǘύ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜŜŦǘ 
ǿŜƭ ŀŀƴ Řŀǘ ŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŀŀƴ Ǝŀŀƴ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ 
Lƴ ŘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ !ƎŜƴŘŀ нлмуπнлнм Ǿŀƴ ŘŜ thπwŀŀŘ όƘǘǘǇǎΥκκǾƛƳŜƻΦŎƻƳκнрсспрннмύ ōŜǎŎƘǊƛƧŦǘ ŘŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ǾƛƧŦ ŀƳōƛǘƛŜǎ ŘƛŜ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǎŜŎǘƻǊΥ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛǎ ǎŀƳŜƴ 
ƻǇƎǊƻŜƛŜƴΣ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛǎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƴŜƳŜƴΣ ƛƴƴƻǾŜǊŜƴ ƛǎ ǎŀƳŜƴ ƭŜǊŜƴΣ ƭŜǊŀŀǊ ƛǎ ŜŜƴ 
ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ōŜǊƻŜǇ Ŝƴ ōŜǎǘǳǊŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǾŀƪΦ  
5Ŝ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƎǊƻǘŜǊŜ 
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪǳƴŘƛƎŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ tŀǎǎŜƴŘ hƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ hǇōǊŜƴƎǎǘƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜǊƪŜƴΦ hǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻǊƎǇƭƛŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƻǇƎŜŘŀŀƴΦ tŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
ǾǊŀŀƎǘ ŜŜƴ ƴƻƎ ōŜǘŜǊŜ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ǇŀǊǘƛƧŜƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ȊƻǊƎΦ 5ƛǘ Ȋŀƭ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
ȊŜƪŜǊ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾǊŀƎŜƴ ƻƳ ŘŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŜŎƘǘ ǘƻǘ Ƙǳƴ ǊŜŎƘǘ ǘŜ 
ƭŀǘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 
5Ŝ ƛƴǎǇŜŎǘƛŜ ƘŜŜŦǘ ƘŀŀǊ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ƘƻǳŘŜƴ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘΦ Lƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀŘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 
ƎŜƪŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ōŀǎƛǎƴƛǾŜŀǳΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ǎǘƛƳǳƭŜǊŜƴŘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ǾƻƻǊ  
ǎŎƘƻƭŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊōƻǾŜƴ ǇǊŜǎǘŜǊŜƴ Ŝƴ ȊƛƧ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΦ 5Ŝ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪŜ 
ǊƛǎƛŎƻŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ōǊŜŘŜǊŜ Ŝƴ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊǳƛǘƪƛƧƪŜƴŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŜǎ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛšƴ ƳŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎǘǳǊŜƴ ȊŜƭŦΦ IŜǘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ǿƻǊŘǘ 
ƎŜƻǊŘŜƴŘ ƻǇ ōŜǎǘǳǳǊǎƴƛǾŜŀǳ ƳŜǘ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŦƛƴŀƴŎƛšƴΦ IŜǘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ 
ǿƻǊŘǘ ƎŜŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŜŜǊŘΥ ǎŎƘƻƭŜƴ ŘƛŜ ǊƛǎƛŎƻϥǎ ǾŜǊǘƻƴŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎŜƛǎŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴΣ ǎŎƘƻƭŜƴ ŘƛŜ Řŀǘ 
ǿŜƭ ŘƻŜƴ ƳŀŀǊ ōŜǘŜǊ ƪǳƴƴŜƴ Ŝƴ ǎŎƘƻƭŜƴ ŘƛŜ ŀƭ ǊǳƛƳǎŎƘƻƻǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ 
ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ȋŀƭ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ 
ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜƴƛǾŜŀǳǎΦ 5ŀŀǊƻǇ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŀƴǘƛŎƛǇŜǊŜƴΦ  
5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ IƻƎŜƭŀƴŘ Ȋŀƭ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŀŀǊ ŀƳōƛǘƛŜǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƳŀƪŜƴΦ  5ŀǘ ƘŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ Ȋŀƭ Ǝŀŀƴ 
ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ƻǇǾŀƴƎ Ŝƴ ȊƻǊƎΣ ƛǎ ǊŜŘŜƭƛƧƪŜǊǿƛƧǎ ŀŀƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ ¢ƻǘ ǎƭƻǘ ȊǳƭƭŜƴ 
ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ƪƛƴŘŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 
DǊƻƴƛƴƎǎŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜΦ 
[ϧ9 ƘŜŜŦǘ ǊŜŎŜƴǘŜƭƛƧƪ ŘŜ ƪŜǊƴǿŀŀǊŘŜƴ ƘŜǊōŜǾŜǎǘƛƎŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ YƻŜǊǎǇƭŀƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ 
ƻƳ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴΥ 
 
Veilige en stabiele omgeving 
Iedereen heeft een stabiele en veilige basis nodig om te kunnen groeien. Een omgeving die hen opvangt 
als het tegenzit, die hen overeind helpt en die richting geeft. 
 
Ruimte voor ieder individu 
Hoe mensen zich ontwikkelen is per persoon verschillend. Ieder mens is uniek. Dat moeten we 
erkennen, respecteren en stimuleren. 
 
Aandacht voor elkaar/verbondenheid met elkaar en omgeving 
Alleen in een omgeving waar aandacht is voor elkaar kunnen mensen tot bloei komen. Daarom werken 
we aan goede onderlinge relaties. Tezamen vormen wij effectieve leer- en leefgemeenschappen. 
 
5ŜȊŜ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ƛƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ4Σ ŘƛŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴǇǳǘ ǾƻǊƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴƴŜƴΦ  
 
.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ th ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ǿŀŀǊƭŀƴƎǎ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ȋŀƭ ƭƻǇŜƴΦ 5ƛŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƴǳπƳŜǘƛƴƎŜƴΥ ƘŜǘ 

                                                      
 
4 Zie bijlage 2 

https://vimeo.com/256645221
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ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎōŜŜƭŘ5 όŀŎǘǳŜƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎƛǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ [ϧ9ύΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ǾƛǎƛŜ Ǿŀƴ [ϧ9 th ƻǇ 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎ6Σ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ŎǳƭǘǳǳǊ7Σ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭŜŜǊǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ8Σ ŘŜ 
ōŜǎǘǳǳǊǎǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘǎǇŜƛƭƛƴƎŜƴ όнлмс Ŝƴ нлмфύ9Σ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ όǎŎƘƻƻƭύƧŀŀǊǇƭŀƴƴŜƴ 
Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ όŀƭƎŜƳŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊΣ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΣ DawΣ 
ŘƛǊŜŎǘƛŜƻǾŜǊƭŜƎ Ŝƴ ƛƴǎǇŜŎǘƛŜύΦ  
Lƴ ƎǊƻǘŜ ƭƛƧƴŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ [ϧ9 th ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴΥ 

¶ IŜǘ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘǎǾƻŜǊŜƴŘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƭŜƴΤ 

¶ IŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴŘŜ ƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ōŜǎǘǳǳǊΤ 

¶ IŜǘ ǾŜǊŘƛŜǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŘŀŎǘƛŜƪ όȊƛŜ нпύΤ 

¶ ±ŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ōŜƘŜŜǊ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜΤ 

¶ LƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ όƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎΣ ǾƻƻǊǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘǳǎǎŜƴ ǎŎƘƻƭŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎΣ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎǘǳǊŜƴύΦ 

 
Lƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ȋŀƭ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ bƻƻǊŘŜǿƛŜǊ ŘŀƭŜƴΣ ŘŜ ǇǊƻƎƴƻǎŜ ƛǎ ср ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ нлолΦ aŜǘ 
ŘŜ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘƻƻƭ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƪƻƳŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǎŎƘƻƻƭ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴΦ  
 
±±9 
hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ǾƛƴŘǘ ŜǊ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƻǾŜǊƭŜƎ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴƛǾŜŀǳΣ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǾŜǊƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǇŜǳǘŜǊƎǊƻŜǇ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊƎǊƻŜǇΦ hƻƪ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ǾƻƻǊƭƛŎƘǘƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻŦ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀ ǳƛǘƎŜŘƛŜǇǘΦ 
¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ǇŜǳǘŜǊƎǊƻŜǇπ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƎǊƻŜǇ м ǾƛƴŘǘ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ ǇƭŀŀǘǎΦ 5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 
ƻǇ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ƎŜōƛŜŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƎǊƻŜǇ мΣн Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜǳǘŜǊƎǊƻŜǇ ƳƻŜǘ ƴƻƎ 
ƴŀŘŜǊ ǾƻǊƳ Ŝƴ ƛƴƘƻǳŘ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 5ƻŜƭΥ ŜŜƴ ƻƴƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 
 
мΦп LƴǘŜǊƴŜ ǎǘŜǊƪǘŜ Ŝƴ ȊǿŀƪǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 
 
½ŜƭŦŜǾŀƭǳŀǘƛŜ 
Zelfevaluatie is een onmisbaar onderdeel van kwaliteitszorg. Het is hét middel om uitvoering te geven 
aan een stap in de kwaliteitscyclus van Lauwers en Eems (L&E): het vaststellen in hoeverre de doelen 
van de school worden gerealiseerd. Onder zelfevaluatiŜ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ǿŜ ΨŜŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴƎŜȊŜǘǘŜ 
procedure waarin de school systematisch informatie verzamelt om het eigen functioneren te 
ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴΦΩ  

 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ȊŜƭŦŜǾŀƭǳŀǘƛŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƘŀƴŘōƻŜƪ 
Ǿŀƴ [ϧ9Φ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ ƎŜǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘ ƛƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǎǘŜǊƪǘŜ Ŝƴ ȊǿŀƪǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜΦ IƛŜǊƛƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴΥ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴ нлмрπнлмфΣ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƧŀŀǊǇƭŀƴ нлмуπмф Ŝƴ ŘŜ ȊŜƭŦŜǾŀƭǳŀǘƛŜ10Φ ±ƻƻǊ ŘŜ ȊŜƭŦŜǾŀƭǳŀǘƛŜ ȊƛƧƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ȊƻŀƭǎΣ 
ƛƴǎǇŜŎǘƛŜ ŜƴκƻŦ ŀǳŘƛǘǊŀǇǇƻǊǘŜƴΣ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊπΣ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎπ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƘŜǘ 
ǎŎƘƻƻƭƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ 
Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜǎΦ  

 
Noordewier heeft de volgende zes stappen doorlopen om tot die sterkte/zwakte analyse te komen: 

ü vastleggen van doelen en standaarden 
ü verzamelen van informatie 
ü registeren 

                                                      
 
5 Kwaliteitsbeeld basisscholen L&E; juni 2017 
6 Zelfevaluatie, vliegwiel voor schoolontwikkeling en motor voor kwaliteitsbestendiging (september 2016) 
7 Samen naar beter ςzicht op de veranderingscapaciteit (oktober 2018) 
8 Leerwinst (november 2018) 
9 Tevredenheidsonderzoek 2016 en 2018 
10 Zie zelfevaluatie obs Noordewier, januari 2017 
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ü interpreteren/reflecteren 
ü nemen van beslissingen 

 
Deze laatste stap, het nemen van beslissingen, komt in hoofdstuk 3 aan de orde. Voorafgaand aan deze 
vijf  stappen heeft Noordewier onderzocht of ze voldoet aan de voorwaardelijke condities voor een 
zelfevaluatie.  

 
Voorwaarden zelfevaluatie: 

ü De procedure is duidelijk voor alle betrokkenen en er is overeenstemming over het doel. 
ü Er is een professionele cultuur. Er is draagvlak en het team staat open voor feedback. 
ü Het team is getraind in reflectie naar aanleiding van data uit analyse. 
ü Zelfevaluatie wordt cyclisch ingezet, na de laatste stap volgt altijd weer de eerste stap. 
ü De directie vervult een voorbeeldfunctie in het proces: zij neemt steeds het initiatief. 
ü De instrumenten, zoals toetsen en vragenlijsten, zijn van uitstekende kwaliteit. 
ü De criteria en standaarden zijn helder en de school gebruikt meerdere bronnen en 

onderzoeksmethoden. 
Bovendien zijn de methodieken reproduceerbaar en worden de conclusies systematisch beredeneerd. 

 
Wij stellen vast dat de essentiële voorwaarden weliswaar herkenbaar aanwezig zijn op school, maar dat 
op vrijwel alle onderdelen nog winst behaald kan worden. De huidige zelfevaluatie zien we als onderdeel 
van een leerproces van de school om te komen tot een nog krachtigere zelfevaluatie.  
In algemene zin stelt de school vast dat zij nog te veel evalueert en te weinig analyseert, interpreteert 
en daardoor in samenhang concludeert. Met andere woorden: het is meer een evaluatie dan 
onderzoekmatig kijken naar de school. Met deze kanttekening moet het onderstaande gelezen worden.  
 
{ǘŀǇ мΥ ±ŀǎǘƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ 
In deze stap onderzoekt de school of zij de gestelde doelen en standaarden in de zelfevaluatie centraal 
heeft staan en of zij precies definieert wat zij wil onderzoeken. Hierbij merken we op dat de 
zelfevaluatie nog vrij algemeen was, een eerste oefening in onderzoeken, reflecteren en  interpreteren. 
5Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜƭŦŜǾŀƭǳŀǘƛŜ ǿŀǎΥ ǿŀǘ ƛǎ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΚ 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ōŜƻƻǊŘŜŜƭŘ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪǳƴŘƛƎŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ hƴŘŜǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪǳƴŘƛƎŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ǿŜΥ ŜŜƴ ǘƻŜǊŜƛƪŜƴŘ ƭŜŜǊǎǘƻŦŀŀƴōƻŘΣ ƘŜǘ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭŜƴΥ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΣ ƎƻŜŘ ōŜƴǳǘǘŜ ƭŜŜǊǘƛƧŘΣ ŘƻŜƭƳŀǘƛƎ 
ƪƭŀǎǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛŜΣ ŀŎǘƛǾŜǊŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ƎƻŜŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ƳŜǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
ǾƻƻǊ άƭŜǊŜƴ  ƭŜǊŜƴέ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴȊƻǊƎΦ hƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛŜǎ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ǿŜΥ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎΣ 
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪǳƴŘƛƎ ƭŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇΣ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ŎǳƭǘǳǳǊΣ ƻǳŘŜǊōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ 
ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŘƻŜƭƳŀǘƛƎŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴΦ !ƭǎ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘ ŘŜ 
ǎǘŀƴŘŀŀǊŘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ōƻŜƪ DƻŜŘ hƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ǇǊŀƪǘƛƧƪōƻŜƪ .ŀǎƛǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 5Ŝ ȊŜƭŦŜǾŀƭǳŀǘƛŜ 
ƘŜŜŦǘ ƳŜŜǊ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛŜ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǊǎǘƛƧƭŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ  
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{ǘŀǇ нΥ ±ŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ 
In deze fase verzamelt de school informatie om inzicht te krijgen in de sterktes en zwaktes binnen en 
buiten de school. Hiervoor zijn toetsen gebruikt om de vaardigheden van leerlingen te meten 
(leerresultaten en de sociaal emotionele ontwikkeling), een kijkwijzer om de vaardigheden van de 
leerkrachten te meten (L&E Observatie-instrument), het tevredenheidsonderzoek voor medewerkers, 
leerlingen, ouders, het inspectierapport (4 jaarlijks onderzoek), onderzoek naar de verandercapaciteit 
van de school, onderzoek leerwinst, Nationaal Cohort Onderwijs, SWOT van team, ouders en de 
medezeggenschapsraad.  
 
Stap 3: Registreren 

In de volgende stap presenteert de school de uitkomsten van de verschillende evaluaties.  De 
uitkomsten zijn chronologisch gerangschikt.  
 
De zelfevaluatie, januari 2017 
De teamleden hebben een vragenlijst ingevuld, de bevindingen zijn besproken en hebben geleid tot de 
volgende gegevens: een samenvatting per onderdeel:  
 
hƴŘŜǊǿƛƧǎƪǳƴŘƛƎŜ CŀŎǘƻǊŜƴ 
5ƻŜƭƳŀǘƛƎ ƪƭŀǎǎŜƴƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǇ ƻǊŘŜΦ  
tŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭŜƴΥ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǇ ƻǊŘŜΦ 5Ŝ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƛǎ ƻǇ ƻǊŘŜΣ ƳŀŀǊ ōŜƘƻŜŦǘ 
ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ  
[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴȊƻǊƎΤ ƛǎ ƻǇ ƻǊŘŜΣ ƳŀŀǊ ōŜƘƻŜŦǘ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ   
¢ƻŜǊŜƛƪŜƴŘ ƭŜŜǊǎǘƻŦŀŀƴōƻŘΤ ƛǎ ƻǇ ƻǊŘŜΣ ƳŀŀǊ ōŜƘƻŜŦǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ  
[ŜŜǊǘƛƧŘ ƎƻŜŘ ōŜƴǳǘΥ ƛǎ ƻǇ ƻǊŘŜΣ ƳŀŀǊ ōŜƘƻŜŦǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ  
/ƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛŜΤ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘΦ 
DƻŜŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ƳŜǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ άƭŜǊŜƴ  ƭŜǊŜƴέΥ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘΦ 
!ŎǘƛǾŜǊŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΤ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŀŀƴŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘΦ 
 
/ƻƴŘƛǘƛŜǎ   
5Ŝ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎΥ  ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǇ ƻǊŘŜΦ  
hƴŘŜǊǿƛƧǎƪǳƴŘƛƎ ƭŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇΥ ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǇ ƻǊŘŜΦ  
5Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ŎǳƭǘǳǳǊΤ ƛǎ ƻǇ ƻǊŘŜΣ ƳŀŀǊ ōŜƘƻŜŦǘ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ   
5Ŝ ƻǳŘŜǊōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΤ ƛǎ ƻǇ ƻǊŘŜΣ ƳŀŀǊ ōŜƘƻŜŦǘ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ   
5Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜΤ ƛǎ ƻǇ ƻǊŘŜΣ ƳŀŀǊ ōŜƘƻŜŦǘ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ   
5ƻŜƭƳŀǘƛƎŜ ƛƴȊŜǘ Ǿŀƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴΤ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴ ōŜŜƭŘΦ  
 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ όƧŀƴǳŀǊƛ нлмтύ  ƛƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊƎŀƴƎǎŦŀǎŜΣ Řƛǘ ȊƛŜƴ ǿŜ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴΦ IŜǘ 
ǘŜŀƳ ȊƻŜƪǘ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜƎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾƻǊƳ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƴŀŘǊǳƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜŦǘ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƎŜǊŜ ƭŜŜǊǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ 5ŀǘ ƛǎ ǾƻǊƳ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ƴŀŘǊǳƪ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ ƻǇΥ 

- ŘŜ ōŀǎƛǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƴŘ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƭŜȊŜƴΣ ǊŜƪŜƴŜƴ Ŝƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ  
- ƘŜǘ ŀŀƴǎŎƘŀŦŦŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƳŜǘƘƻŘŜǎ ǿŀŀǊƛƴ ƛŜŘŜǊŜ ƭŜǎ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ΨƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎΩ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƘŜŜŦǘΣ 

- ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘƎŜǎǘǳǳǊŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƛƴ ŜŜƴ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǇƻǎƛǘƛŜΦ 
{ŎƘƻƭƛƴƎ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻƻƪ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ ƻǇ ŘŜȊŜ ǾƛǎƛŜΦ 5Ŝ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ƘŜŜŦǘ ǿŜƭ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ōŜǘŜǊŜ 
ƭŜŜǊǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΣ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ǎǘŀōƛŜƭŜ ƭŜŜǊǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǿƛǎǎŜƭŜƴŘ ōŜŜƭŘΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜŜŦǘ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ƳƛƴŘŜǊ ŀǊōŜƛŘǎǾǊŜǳƎŘŜ όƘŜǘ ƳƻŜǘΗύ Ŝƴ ƳŜŜǊ 
ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΣ ƛƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘŜǊǎ ό ƳƛƴŘŜǊ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƻƳ ȊŜƭŦ ƛƴ ǘŜ 
ǾǳƭƭŜƴύΦ 9Ǌ ƛǎ ƳƛƴŘŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ƎŜǿŜŜǎǘ Ŝƴκ ƻŦ ƎŜǾƻŜƭŘ ƻƳ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΤ ƘŜǘ ȊŜƭŦ ǾŜǊǿŜǊǾŜƴ Ǿŀƴ 
ǾŀƪƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ƪŜƴƴƛǎΣ ƪŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎ ƘƻŜ Řƛǘ ǘŜ ǾŜǊǘŀƭŜƴ ƛƴ όŀƴŘŜǊύ 
ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘƘŀƴŘŜƭŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊǇƭŀƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƛŜ Ŝƴ 
ƘŀƴŘŜƭŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ  
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IŜǘ ƎƻŜŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ƪƭƛƳŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ƘŜŜŦǘ ŜǊ ǾƻƻǊ ƎŜȊƻǊƎŘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜŘƛƴƎ ƛǎΣ ŀƭ ŘŜƴƪŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƭŜǊŜƴ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ ƪŀƴ 
ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ ²Ŝƭ ȊƛŜƴ ǿŜ ōƛƧ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ŀŎǘƛŜǾŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΦ  
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜŦǘ ŀƭ ǾŜǊōǊŜŘƛƴƎ ƎŜȊƻŎƘǘ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴǎŎƘŀŦ Ŝƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛŜ Ǿŀƴ 5ŀ ±ƛƴŎƛΣ ŜŜƴ ƪǳƴǎǘπ Ŝƴ 
ŎǳƭǘǳǳǊŀŀƴōƻŘ11 Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 
ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇǎǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŜ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ12Φ  
 
5Ŝ ƭŜŜǊǘƛƧŘ ǿƻǊŘǘ ǾŜŜƭŀƭ ƛƴ ōŜǎƭŀƎ ƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŀǎƛǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘƎŜǎǘǳǳǊŘŜ ƭŜǎǎŜƴ 
ƘƛŜǊǾŀƴΦ !ŦǎǘŜƳƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜōŜƘƻŜŦǘŜ Ŝƴ ŘŜ ōŜƘƻŜŦǘŜǎ ŘƛŜ ƴƻŘƛƎ 
ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ƎƻŜŘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜ Ŝƴ ǘŀŀƪƎŜǊƛŎƘǘƘŜƛŘΦ IŜǘ ƭŜǊŜƴ ƭŜǊŜƴ ƪƻƳǘ Ȋƻ 
ƳƛƴŘŜǊ ŀŀƴ ōƻŘΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ŀƭǎ ǿŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƻǇƭŜǘǘŜƴΣ Ƙǳƴ ōŜǎǘ 
ŘƻŜƴΣ ŘŜ ǘŀŀƪ ƳŀƪŜƴΣ ŜƴȊΣ  ȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ǳƛǘƎŜŘŀŀƎŘ ƻƳ ȊŜƭŦ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜŘŜƴƪŜƴΦ 
5ƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛŜ ƳƻŜǘ ƳŜŜǊ ǾƻǊƳ ƪǊƛƧƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴΣ ǘŜƎŜƳƻŜǘ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŜŜǊǎǘƛƧƭŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƪƛƴŘΦ  
 
5Ŝ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎŎǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ŎǳƭǘǳǳǊ ƻǇ  bƻƻǊŘŜǿƛŜǊ ƛǎ ȊƻŘŀƴƛƎ Řŀǘ ƳŜƴ ƪǊƛǘƛǎŎƘ ƴŀŀǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ 
ƪƛƧƪǘΣ ŀƭǘƛƧŘ ƻǇ ȊƻŜƪ ƛǎ ƴŀŀǊ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǎǘǊŜŜŦǘ ƴŀŀǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴΦ ¢ŜŀƳƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ  Ǿŀƴ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ŀƭ ǎǘŀǇǇŜƴ ƎŜȊŜǘΦ  
 
Conclusie 
hǇ bƻƻǊŘŜǿƛŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƻǇ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƻǇ ƻǊŘŜ Ŝƴ ƻǇ ǎƻƳƳƛƎŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ȊŜƭŦǎ Ǿŀƴ 
ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΤ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎŎǳƭǘǳǳǊΣ ƘŜǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ƪƭƛƳŀŀǘΣ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ όŜŜƴ ƘŜƭŘŜǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪǳƴŘƛƎ ǇǊƻŦƛŜƭ Ŝƴ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŀŎǘǳŜƭŜ ǘƘŜƳŀΩǎύΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘǘ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊƳŜŜΣ ƻƻƪ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƪǳƴǎǘ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƳŜǘ ǾŜŜƭ 
ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ǎƭŀŀƎǘ ŜǊƛƴ ŘŜ ƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ǾƛǎƛŜ ƎƻŜŘ ǿŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ 
ƎŜȊƛŜƴ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜ ƎŜƭŜŘƛƴƎŜƴΦ  
 
5Ŝ ǾŜǊōŜǘŜǊǇǳƴǘŜƴ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻŜŘ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƻŦ ƛǎ ȊƛŎƘ ŜǊ Ǿŀƴ ōŜǿǳǎǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƛǘŜƳ ǿŜƭ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƛǎΣ 
ƳŀŀǊ Řŀǘ ŜǊ ƴŀŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾŜǊǊƛŎƘǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǊƻŘŜ ŘǊŀŀŘ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊǇǳƴǘŜƴ 
ƛǎΥ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ōŜǘŜǊ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ōŜǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΤ ŘŀŀǊƻǇ ƻƴǎ 
ŀŀƴōƻŘΣ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜΣ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ  ŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ŀŦǎǘŜƳƳŜƴΦ !ƭƭŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ȊƛƧƴ ȊƛŎƘ ƻƻƪ 
ōŜǿǳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ōŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ǿŜƎŜƴ ȊƻŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘƻƎŜǊŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴΦ  
 
9Ǌ ƘŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƭŜǊŜƴŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊ Ŝƴ ŜŜƴ ƳƻǘƛǾŀǘƛŜ ǘƻǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ LŜŘŜǊ Ǉŀƪǘ ȊƛƧƴκ ƘŀŀǊ Ǌƻƭ ƻǇ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ 
ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ aŜƴ ŜǊǾŀŀǊǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ŀƭǎ ƎƻŜŘΦ ¦ƛǘ ƘŜǘ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ 
ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ  ŘŜ ǎŦŜŜǊΣ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭŎǳƭǘǳǳǊΣ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭŜƎΣ ƘŜǘ ǿŜǊƪƪƭƛƳŀŀǘ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪǳƴŘƛƎ ƭŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇ ŀƭǎ ƎƻŜŘ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴΤ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŎƻƴŘƛǘƛŜǎ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ŀŀƴ 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 
 
Inspectierapport; februari 2017 
De inspectie heeft Obs Noordewier in januari 2017 bezocht en de zelfevaluatie van de school grondig 
bestudeerd. De zelfevaluatie was de basis van het onderzoek: ziet de school de goede en de zwakke 
punten, maakt de school de juiste beleidskeuzes, enz. De inspectie onderschrijft de bevindingen van de 
school: de standaarden van het onderwijsproces, het schoolklimaat, de resultaten en de kwaliteitszorg 
zijn allemaal van voldoende niveau en de kwaliteitszorg is zelfs goed. De school heeft de eigen kwaliteit 
goed in beeld en weet waar haar ontwikkelmogelijkheden liggen. 

                                                      
 
11 Notitie Cultuuronderwijs op obs Noordewier. 
12 Notitie Pedagogisch klimaat, sociale veiligheid, burgerschap en integratie (werkagenda School en omgeving, omgeving en 

school). 
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De inspectie  onderschrijft ook de door de school genoemde verbeterpunten: 
De leraren moeten diepgaander analyseren wat de oorzaken van de tegenvallende resultaten zijn en op 
grond daarvan concrete doelen en een bijbehorende (ortho)didactische aanpak plannen. 
De leraren moeten zich meer richten op het effect van hun handelen op het leren van de leerlingen. 
Ook kunnen de leraren de klassikale instructie beter afstemmen op verschillen tussen leerlingen.  
Een volgende stap in de ontwikkeling van een uitdagend positief klimaat is het actiever betrekken van 
de leerlingen bij de schoolontwikkeling.  
 
Conclusie (van de school): 
De bevindingen van het inspectierapport komen overeen met de conclusies van de zelfevaluatie (januari 
2017). De kwaliteit van de analyse van resultaten en observaties wordt steeds beter, maar kan nog aan 
diepgang en scherpte winnen. Het verschuiven van de blik van de leerkracht van het product (het 
antwoord) naar de vaardigheden en het proces van de kinderen is een ontwikkelpunt voor de school. 
Hierbij hoort het 
stellen van denkvragen, meer activerende onderwijsvormen, het loslaten en het laten ontdekken en de 
leerling meer eigenaar van zijn eigen leerproces leren maken. Er wordt momenteel al gewerkt met het 
stellen van doelen door de leerlingen zelf en de doelenkaarten van de vakken hangen in de klas. Een 
goede analyse zal de leerkrachten de handvatten geven om de juiste beslissingen te nemen (het stellen 
van doelen) en hier uitvoering aan geven (het uitvoeren van convergente differentiatie). 
 
Verandercapaciteit, onderzoek BMC, april 2018 
hǇ ŀƭƭŜ ǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊ [ŀǳǿŜǊǎ Ŝƴ 9ŜƳǎ ƘŜŜŦǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴ ōǳǊŜŀǳ ŜŜƴ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛŜǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ōŜƭŜƛŘǎǾƻŜǊŜƴŘ ǾŜǊƳƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŘŜǊ 
ƘŜǘ ƳƻǘǘƻΥ ǎŀƳŜƴ ƴŀŀǊ ōŜǘŜǊπ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ǾŜǊŀƴŘŜǊŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘΦ 
aŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ǿŜǘπ Ŝƴ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ƛƴǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 
ǇŀǎǎŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎύ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƭŜƴ Ƙǳƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǎǘŜŜŘǎ ŀŀƴ ŘƛŜƴŜƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜŦǘ 
ƎŜǾƻƭƎŜƴ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΥ ƻƻƪ Ƙǳƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘπŘƛŘŀŎǘƛǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ƛǎ ŀŀƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ  aŀŀǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǊƻƭΦ hƻƪ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ Ŝƴ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΦ ½ƻ ƪŀƴ 
ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ƭŜǎƎŜǾŜƴ ǘŜ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ƭŜƛŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪŀƴ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ȊƛƧƴΦ 
!ƭƭŜ ǘŜŀƳƭŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ƛƴƎŜǾǳƭŘΦ 5Ŝ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ƻǇ [ϧ9πƴƛǾŜŀǳΦ 9Ŝƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪΣ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜǘǊŜŦǘΦ Lƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ǿŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ Řŀƴ 
ƻǇƎŜōƻǳǿŘŜΣ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΦ  
 
{ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǘŜŀƳƭŜŘŜƴ ƪŀƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǘƛŜŦ ŜŦŦŜŎǘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ 
ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΦ ±ƛŀ ŜŜƴ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ǘŜŀƳƭŜŘŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ōŜǾǊŀŀƎŘ ƻǇ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎŘŜƭƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ 
ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ Řƛǘ ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŀŀƴ ƘŜƴ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴ ƳŜǘ ǿƛŜ ȊƛƧ ǇǊŀǘŜƴ ƻǾŜǊ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ŘƛƴƎŜƴ ŘƻŜƴΦ 5Ŝ 
ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƎŜƴŜǊŜǊŜƴ ŜŜƴ ǎƻŎƛƻƎǊŀƳΣ ŘƛŜ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƭŜȊŜƴΥ  
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ǎŎƻƻǊǘ ƻǇ [ϧ9πƴƛǾŜŀǳ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΥ 
hǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǊŜŦƭŜŎǘŜǊŜƴΦ 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ǎŎƻƻǊǘ ƛŜǘǎ ƻƴŘŜǊ [ϧ9πƴƛǾŜŀǳ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΥ 
{ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΦ 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ǎŎƻƻǊǘ ƛŜǘǎ ōƻǾŜƴ [ϧ9πƴƛǾŜŀǳ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΥ  

-  ƳƻǘƛǾŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ όŘƻŜƭƳŀǘƛƎƘŜƛŘǎōŜƭŜǾƛƴƎ όƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜŦύ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎ 
Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭŘƻŜƭŜƴΦ 

-  ƭŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇ όǾƛǎƛŜƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭŜ ǎǘƛƳǳƭŀƴǎύΦ 

-  ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŜ ƛƴ ōŜǎƭǳƛǘǾƻǊƳƛƴƎΣ 
5Ŝ ǎƻŎƛƻƎǊŀƳƳŜƴ ƭŀǘŜƴ ƘŜŎƘǘŜ ƴŜǘǿŜǊƪŜƴ ȊƛŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǇǊŀǘŜƴΣ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴ 
ŘƛƴƎŜƴ ŘƻŜƴ ƛǎ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ƎŜǿŜƴǎǘΦ  
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/ƻƴŎƭǳǎƛŜ 
De condities om te werken aan schoolontwikkeling en veranderingen op Noordewier zijn op orde. 
Professionele leeractiviteiten, zoals samen lessen voorbereiden, elkaar klassenbezoeken brengen, enz. 
moet nog meer vorm krijgen. De ervaringen heeft geleerd dat dit niet spontaan ontstaat, dit moet 
georganiseerd worden. 
 
Tevredenheidsonderzoek, november 2018 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ Ŝƴ ŘŜ ƳǊ ƘŜǘ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŘŜǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘΦ 5Ŝ 
ƻǳŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ƭƛƧƴ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘ ƻǾŜǊƘŜŜǊǎǘΦ DǊƻǘŜ ǇƭǳǎǇǳƴǘŜƴ όƛƴ 
ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜύΥ ƘŜǘ ƪƭƛƳŀŀǘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘŜ ƻǳŘŜǊōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎπƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΣ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜΣ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΣ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ƭŜǳƪ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΣ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴ ƘŜǘ 
ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ǿŜǊƪŜƴΣ 5ŀ ±ƛƴŎƛΣ {ƭƛƳCƛǘΣ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎΣ ŘŜ ƭƻƻǇōŀŀƴƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ 
9Ǌ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƛŜǘǎ ƭŀƎŜǊ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ Řŀƴ ƛƴ нлмсΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ƛǎ Ȋƻ ƳƛƴƛƳŀŀƭ Řŀǘ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ƘƛŜǊ 
ŀŎǘƛŜǇǳƴǘŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ǎŎƻǊŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǊǳƛƳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƎŜŜƴ 
ǇǊƛƻǊƛǘŜƛǘΦ 5Ŝƴƪ ƘƛŜǊōƛƧ ŀŀƴ ǇǳƴǘŜƴ ŀƭǎΥ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŀŎǘǳŜƭŜ ǘƘŜƳŀϥǎΣ ƘǳƭǇ ōƛƧ ƻǇƭƻǎǎŜƴ ǊǳȊƛŜǎΣ ŘŜ 
ƳŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜƭǘ ƳŜŜΣ ƻǇǾŀƴƎ Ǿŀƴ ȊƛŜƪŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΦ  
 
/ƻƴŎƭǳǎƛŜΥ  
²Ŝ Ǝŀŀƴ ǾƻƻǊǘ ƻǇ ŘŜ ƛƴƎŜǎƭŀƎŜƴ ǿŜƎ Ŝƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŀƭŜǊǘ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴŜ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ  
IŜǘ ƛŎǘπƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ŝƴ  Řŀƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
ŀŀƴ ƳŜŜǊōŜƎŀŀŦŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜƴǘ ŜŜƴ ŜǾŜƴ ƎǊƻǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
ŀŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƳƻŜƛǘŜ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǾŀƪƪŜƴΦ  
 
Onderzoek KiVa, november 2018 
Twee keer per jaar worden de leerlingen van de groepen 5 t/m 8 bevraagd op hun welzijn, relaties, 
vriendschappen, populariteit, leiderschap en  samenwerking. De gegevens worden gedeeld met de 
inspectie. De leerkrachten gebruiken de uitkomsten voor interventies op kind- en of groepsniveau.  
 
Conclusie 
De leerlingen geven aan zich goed en veilig op school te voelen en dat ze niet gepest worden. Ieder kind 
heeft minimaal één beste vriend(in) en wordt door minimaal één leerling genoemd als beste vriend(in). 
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SWOT, team, ouders, mr, april/mei 2019 
Team   Ouders, mr  

{ǘŜǊƪǘŜǎ Ҩ  Zwaktes   Ҩ  

Het gebouw.  
  
Rustig pedagogisch klimaat  
  
Wij kennen alle leerlingen, maar ook de wijze van het 
benaderen van lln.  
  
Goed georganiseerde organisatie.  
  
Techniek en muziek lessen.  
  
Het team, stabiel.  
  
Communicatie met- naar ouders.  
  
Combinatie ICT / boeken.  
  
Klimaat; veilig. KiVa; elkaar helpen, onderling weinig 
ruzie. Rust, goed georganiseerd.  
Team: prettige samenwerking, goede uitstraling, 
vriendelijk. Ook als ouders voel je je welkom.  
Team; één lijn, consequent uitdragen. Saamhorigheid.  
¢ŜŀƳΤ 5ǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ IŜŜŦǘ ȊΩƴ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ǿŜŜǊƪƭŀƴƪ ƻǇ 
de leerlingen.  
Onderwijs; goed. Differentiatie, zowel voor lln die 
moeite met het leren hebben, als voor lln die meer 
kunnen. Deze leerlingen worden uitgedaagd.  
Onderwijs; kind middelpunt.  
Ouderbetrokkenheid. De inbreng die ouders mogen 
hebben.  
Uitstapjes: de boerderij, theater, koken, enz.   

ICT ; Middelen en Vaardigheden  
  
Te weinig tijd om te borgen: bv. dingen vast te houden. 
  
Ruimtegebrek: vb. gesprek, klas, kastruimte. Sanitair; te 
weinig.  
  
Onbewust afstand onderbouw / bovenbouw.  
  
RT-mogelijkheden; tijdige signalering en aanpak.  
  
  
  
 
 
 
 
Planning; de uitstapjes, met name als er vervoer van 
ƻǳŘŜǊǎ ƴƻŘƛƎ ƛǎΧ ǘŜ ǾŜŜƭ ǘŜ ŘƛŎƘǘ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊΦ  
 
De berichtgeving, Parro en mail. Niet kunnen 
antwoorden op een oproep op Parro.  
 
Geen goede organisatorische afspraken met de 
Ichthus.  

 

Kansen  Ҩ  Bedreigingen  Ҩ  

Meer inzetten op zelfstandigheid door weektaken e.d.  
Plusleerlingen; meer met doelen werken, loslaten.  
Tutor lezen: onder- bovenbouw.  
  
Educatieve betrokkenheid van ouders zien te 
vergroten.  
  
Opzet van een mooie mediatheek.  
  
Contact met andere scholen; bv. uitwisseling cultuur 
databank, kunstproject etc.   
  
Goede groeimogelijkheden; samenwerken.   
   
 Samenwerken met de Ichthus.  

TE SNEL samengaan met de Ichthus.  
De sfeer in het gebouw.  
  
Niet alles willen / willen veranderen.  
  
Leerlingenaantallen; te grote groep van school af. Te 
weinig aanwas.  
  
  
  
  
 
 
 
Indien samen; verlies van de eigen sfeer/ cultuur.  



   
 

20 
 
 
 
  Schoolplan 2019 ς 2023 

   
   
   
   
   
  
   
   

 
Te lang eigen weg in het gebouw gaan, daardoor 
samengaan bemoeilijken of onmogelijk maken.  
 
Geen keuze tot samengaan maken en dan gedwongen 
worden door de overheid oid.  
 
Het lerarentekort; goede leerkrachten, te weinig 
invallers.   

 
Conclusie 
Zowel de ouders als het team zijn tevreden over het klimaat op school, de continuïteit, de 
saamhorigheid. Samenwerken met de Ichthus wordt zowel als een kans gezien, als een bedreiging- met 
name het verlies van de cultuur. Daarnaast wordt ook opgemerkt dat niet samenwerken ook een 
bedreiging is, net als de ontwikkeling van de leerlingenaantallen.  
Differentiatie; het onderwijs aan de meerbegaafde leerlingen  en uitdaging bieden; de ouders 
benoemen dat positiever dan het team zelf. Het team ziet het als een opdracht dit te verbeteren.  
Ouders geven aan dat het hulp bieden niet altijd lukt, zeker als de activiteiten dicht op elkaar zitten. 
Leerkrachten zouden meer willen samenwerken met de ouders op educatief gebied. De vraag is of deze 
ǘǿŜŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŜƭƪŀŀǊ ōƛƧǘŜƴΧ Řƛǘ ǾŜǊƎǘ ƴŀdere verkenning.  
Het team noemt de borging en niet te veel willen als zwakte/bedreiging.  
 
Nationaal Cohort Onderwijs (doorstroomgegevens)         
 

 
Conclusie 
We zien een wisselend beeld, van uitstroom naar havo/vwo tot vmbo kader en één jaar ook een leerling 
naar het Praktijk Onderwijs. We hebben dit, omdat het beeld zo divers is, niet nader geanalyseerd. Wel 
bestuderen we ieder jaar de uitkomsten en is er misschien in de toekomst wel een conclusie te trekken.  
 
Leerwinst 
Onderzoekers van de Rijks Universiteit Groningen hebben een onderzoek verricht naar de leerwinst op 
diverse scholen, o.a. op de scholen van ons bestuur. Hoe groot is de leerwinst? Dit wordt bepaald door 
de leerwinst van een leerling te vergelijken met de leerwinst van alle leerlingen in het onderzoek die bij 
de startmeting dezelfde vaardigheidsscore hadden. De gemiddelde standaardscores per jaargroep 
worden in de figuren kortweg score genoemd. Een score gelijk aan 0 betekent dat de leerwinst precies 
op het groepsgemiddelde ligt. Een negatieve score staat voor lager en een positieve score staat voor 
hoger dan het groepsgemiddelde.  
 

Obs Noordewier 
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Wat zegt de score in de figuren? De score en de bijbehorende balkjes geven aan hoe de gemiddelde 
leerwinst van een jaargroep op de school zich verhoudt tot de gemiddelde leerwinst van alle 
jaargroepen die aan het onderzoek deelnemen. Een score die exact gelijk is aan 0 (de gemiddelde 
leerwinst van de jaargroep ligt precies op het groepsgemiddelde) komt niet zo vaak voor, kleine 
afwijkingen naar boven en beneden wel. Scores tussen -1.5 en +1.5 zijn te beschouwen als normale 
leerwinstfluctuaties en hebben blauwe balkjes. Ongeveer 86% van de jaargroepen in het onderzoek 
heeft een score tussen deze grenzen. Ongeveer 7% van de jaargroepen heeft een beneden gemiddelde 
leerwinst (rood balkje) en ongeveer 7% van de jaargroepen heeft een bovengemiddelde leerwinst 
(groen balkje). Als de score is berekend op minder dan 4 leerlingen zijn geen balkjes gepresenteerd; het 
aantal is daarvoor te klein. Bij 4 tot 10 leerlingen is de score en het balkje grijs. Dergelijke schattingen 
van de leerwinst moeten met de nodige voorzichtigheid beschouwd worden.  
 
Conclusie 
De leerwinst op obs Noordewier fluctueert, maar ligt binnen de normale leerwinstfluctuaties. Slechts 
één jaar wordt er boven het gemiddelde gescoord. Spelling groep 3/5 ligt rond de 0 of scoort hoger. 
Rekenen; 3/5 beneden gemiddeld, 6/8 boven gemiddeld (op één jaar na). Begrijpend lezen was 
wisselend per jaar, beneden of boven gemiddeld. Onderzoek en interventies hebben de laatste twee 
jaar geleid tot stabiele (en voldoende) resultaten. Onze inzet is uiteraard om dit vast te houden.  

 
Samenvatting klassenbezoeken; mei 2019 
In alle groepen heeft een klassenbezoek plaats gevonden met het L&E-observatie-instrument. De 
leerkracht vulde zelf de kijkwijzer in en de observator ook. In de nabespreking werden de bevindingen 
naast elkaar gelegd en besproken. 
 
Conclusie 
De eerste en de tweede didactischte complexiteit wordt door alle leerkrachten beheerst. De 
leerkrachten beheersen in meer of mindere mate complexiteit drie. Er zijn hierin individuele verschillen, 
maar alle leerkrachten beheersen de complexiteit één en twee, de voorwaarden voor onderwijs van 
voldoende kwaliteit. De uitdaging voor de komende jaren ligt in het verweven van alle leerkrachten in 
complexiteit drie en sommige leerkrachten complexiteit vier. Voor de volledige tekst zie bladzijde 24. 
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Referentieniveaus  
Voor het hele onderwijs, van de basisschool tot aan het hoger onderwijs, is in 2009 in het 
ΨwŜŦŜǊŜƴǘƛŜƪŀŘŜǊ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘŜ ƭŜŜǊƭƛƧƴŜƴ ǘŀŀƭ Ŝƴ ǊŜƪŜƴŜƴΩм ŘƻƻǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ-Meijerink vastgelegd wat 
leerlingen moeten kennen en kunnen als het gaat om verschillende onderdelen van de Nederlandse taal 
en rekenen. Het gaat om basiskennis en -vaardigheden die voor alle leerlingen van belang zijn.  
Niveau 1F en 1S zijn van toepassing op het einde van het basisonderwijs. Het is de bedoeling dat zo veel 
mogelijk leerlingen aan het einde van het basisonderwijs een zo hoog mogelijk niveau bereiken, maar 
dat iedereen tenminste niveau 1F behaalt. Niveau 2F (voor taal gelijk aan 1S) is het algemeen 
maatschappelijk functioneel niveau, het niveau dat elke Nederlander zou moeten beheersen om te 
kunnen participeren in de maatschappij.  
 
5Ŝ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜƴƛǾŜŀǳǎΣ мC ƛǎ ±a.hΣ нC όм{ύ ƛǎ IŀǾƻκ±²hΣ ŀŦƎŜȊŜǘ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜΥ  

1F 2017 2018 2019 

Lezen 100% (landelijk = 98%) 100% (landelijk = 98%) 100% (landelijk = 98%) 

Rekenen 100% (landelijk = 93%) 100% (landelijk = 93%) 100% (landelijk = 93%) 

Taalverzorging 100% (landelijk = 97%) 100% (landelijk = 97%) 100% (landelijk = 97%) 

 

2F (1S) 2017 2018 2019 

Lezen 17% (landelijk = 75%) 91% (landelijk = 75%) 88% (landelijk = 75%) 

Rekenen 33% (landelijk = 45%) 45% (landelijk = 45%) 65% (landelijk = 45%) 

Taalverzorging 33% (landelijk = 59%) 73% (landelijk = 59%) 94% (landelijk = 59%) 

 
Conclusie 
De leerlingen van Noordewier scoren allen op 1F-niveau, een niveau dat je ook van een basisschool mag 
verwachten. In 2018 en 2019 scoorde de school op 2F-niveau op of boven het landelijke gemiddelde, in 
2017 onder het landelijke gemiddelde. In dat jaar namen slechts 6 leerlingen deel aan de Eindtoets, 
waarbij we niet van een goed gemiddelde kunnen spreken. 
 
De Cito-eindtoets 
 

ƧŀŀǊ !ŀƴǘŀƭ ƭƭƴ ƻƴŘŜǊƎǊŜƴǎ 
{ǘŀƴŘŀŀǊŘ 
ǎŎƻǊŜ 

 
 

нлмф мт Ǿŀƴ мт ропΣс рпмΣу  ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ  

нлму мм Ǿŀƴ мм ропΣл роуΣт  ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ  

нлмт с Ǿŀƴ с ропΣл ролΣн  ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ  

 
/ƻƴŎƭǳǎƛŜ 
!ƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜ ƧŀǊŜƴ ƴŀŀǊ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ƎŜǎŎƻƻǊŘΦ Lƴ нлмф ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ 
ƳƻŜƛǘŜ ƳŜǘ {ŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ǾƻŜƎǿƻƻǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƛƴ 
ŦƻǊƳŜƭŜ ǘŀŀƭΣ ƳƛƴŘŜǊ ƛƴ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǘŀŀƭΦ  
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Opbrengsten 2018-2019 
Begrijpend lezen groep 5/8:  

  
.ŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴ ƎǊƻŜǇ пΣ ǊŜƪŜƴŜƴκǿƛǎƪǳƴŘŜΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƭŜȊŜƴ ƎǊƻŜǇ о ǘκƳ тΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎ 
ǿŜǊƪǿƻƻǊŘŜƴ ƎǊƻŜǇ т Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƎǊƻŜǇ с ƛƴ ƧǳƴƛΥ 
 

 
 
Conclusie 
.ŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƭǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊǇƭŀƴ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ǿŜ ȊŀƎŜƴ 
ǘƻŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƻƳƘƻƻƎ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƴǳ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀǘ Ǿŀǎǘ ǿŜŜǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ  
De school scoort op het vak rekenen voldoende. In één groep zien we een matige score. Dit past bij het 
beeld van die groep. Deze groep scoort ook matiger op de andere vakken. In deze groepen zitten ook 
naar verhouding veel leerlingen met dyslexie. Dit vertaalt zich naar het automatiseren van de sommen, 
maar ook naar het automatiseren van spellen en (technisch) lezen; op tempo en correct lezen.  
Schoolbreed zijn dit aandachtspunten; het automatiseren en op tempo rekenen, spellen en lezen. 
 
Lƴ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǿŀǎ ƘŜǘ Ǿŀƪ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǿŀŀǊ ƻƴȊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƴŀŀǊ ǳƛǘ ƎƛƴƎΦ 
De resultaten van vorig schooljaar op het vak spelling:  

 
 
5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƻǇ ƘŜǘ Ǿŀƪ ǎǇŜƭƭƛƴƎΥ 
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/ƻƴŎƭǳǎƛŜ 
²Ŝ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ сΣтΣу ƘŜōōŜƴ ƎŜǇǊƻŦƛǘŜŜǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǇŀƪΦ ²Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ǿŜ ōƛƧ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ƻƻƪ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǝŀŀƴ ȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ оΣпΣрΦ ½ƻ ƴƛŜǘΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ŀŀƴǇŀƪ 
ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƘŜǊȊƛŜƴ Ŝƴ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴΤ ǇŜƛƭǇǳƴǘ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлнлΦ {ǘŀǇ пΥ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊŜƴ Ŝƴ ǊŜŦƭŜŎǘŜǊŜƴ 
In de vorige stap is de informatie verzameld. De volgende stap legt een verband tussen de verzamelde 
gegevens en zoals de school naar zichzelf kijkt. In dit proces neemt de afstand van de eigen positie 
verder toe door onder andere te reflecteren op het eigen handelen en de context van de school. 
 
tŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘπŘƛŘŀŎǘƛǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭŜƴΥ 

- de eerste didactische complexiteit, pedagogische en organisatorische voorwaarden voor een 
goede les. Op onze school beheersen de leerkrachten de eerste didactische complexiteit.  
 

- Ook de tweede complexiteit, het in de vorm beheersen van didactische processen (scaffolding, 
boven de stof staan en leerlingen weten te activeren), het juist hanteren van vakdidactiek, 
omgaan met uitgestelde aandacht, zelfstandig werken, coöperatieve werkvormen, samen 
werken en zicht op waar leerlingen uit- of opvallen, gelaagde instructies kunnen geven). Op 
onze school beheersen de leerkrachten de tweede didactische complexiteit. In de groepen 
heerst rust, waarin de leerlingen goed kunnen werken en de leerkrachten hun lessen kunnen 
geven en de leerlingen kunnen begeleiden. We zien coöperatieve werkvormen en taakgerichte 
leerlingen in de klassen. 
 

- De derde didactische complexiteit, het betekenisvol hanteren en inzetten van deze didactische 
principes (volwaardige feedback aan [groepen] leerlingen, reflectie tussen leerlingen op gang 
brengen, reflecteren op meerdere aanpakken en/op oplossingsstrategieën) om zicht te krijgen 
op het leren van [groepen] leerlingen, zelfstandig leren, coöperatief en/of samenwerkend leren. 
Op onze school hebben de leerkrachten een grote stap gezet in het beheersen van deze 
complexiteit, met name in het hanteren van oplossingsstrategieën, reflecteren hierop, het 
zelfstandig en coöperatief leren. Volwaardige feedback (feedback op het lesdoel) zien we 
minder in de groepen. Het is een niveau waar hard en bewust aan gewerkt moet worden, het 
gaat nog niet vanzelf. Niet alle leerkrachten en/ of in alle lessen zien we dat de didactiek wordt 
beheerst.  
 

- Het spreekt voor zich dat de vierde didactische complexiteit, differentiatie en het passend hoge 
verwachtingen expliciteren, die voor een deel afhankelijk is van de kwaliteit van de derde 
didactische complexiteit. Op onze school is het afgelopen jaar een bewustwording opgetreden 
en de zin van: zien we alles (tijdig), weten we dit op individueel niveau juist te interpreteren en 
daarmee ook het juiste vervolg te geven. Het ontwikkelen van deze complexiteit is het 
speerpunt van het schoolplan 2019-2023. Afgelopen schooljaren hebben we vanuit een vak 
gewerkt. Komende jaren willen we de actieve betrokkenheid van leerlingen, de differentiatie, de 
hoge verwachting, de volwaardige feedback en de reflectie van zowel leerlingen als leerkracht  
verbeteren.  
 

!ƭƎŜƳŜƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘπŘƛŘŀŎǘƛǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭŜƴ 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛŜǘ ƘŜǘ ŘƛŘŀŎǘƛǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭŜƴΣ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ǾŀƪƛƴƘƻǳŘ ŀƭǎ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊƛƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊƛƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΣ ȊƛƧƴ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5Ŝ ŘƛŘŀŎǘƛŜƪ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƻǇ ƎǊƻŜǇǎƴƛǾŜŀǳΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛŜ ȊƛŎƘ 
ǊƛŎƘǘ ƻǇ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƳŜŜǊ ƪǳƴƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƳƻŜƛǘŜ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘƻŦ ƘŜōōŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ƎǊƻŜǇ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƴƻƎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǳƛǘǾŀƭǘ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ Řǳǎ ƻƻƪ 
ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ǾŜǊǾƻƭƎ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴΦ De afgelopen twee jaren zijn eerst het begrijpend luisteren, lezen en 
vervolgens spelling en fonemisch bewustzijn de onderwerpen van het schooljaarplan geweest. Door 
middel van professionele leeractiviteiten, zoals onderzoek, overleg, experiment hebben we deze 
onderwerpen aangepakt. Daardoor bleef het wellicht ook wat globaler en is het nu het moment om 
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meer verdieping aan te brengen. Om dit te verbeteren zal de kleine zorgcyclus zal hierbij ons 
uitgangspunt zijn.    
 
!ŀƴōƻŘ 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜŦǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƴǾŀƪƪŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƭŜȊŜƴΣ ōŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴΣ ǊŜƪŜƴŜƴ Ŝƴ ǘŀŀƭ ƎƻŜŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎΣ 
ǿŜƭ ƳŜǘƘƻŘŜǎ ŘƛŜ ǾƻƻǊŀƭ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘπƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿŜǊƪŜƴΦ ²ŜƭƭƛŎƘǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻƻǊȊŀŀƪ ƻƳ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŘŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƴǳǘǘŜƴΦ 5Ŝ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƴŘ ƭŜȊŜƴ ƘŜŜŦǘ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ǎǘŀōƛŜƭŜ Ŝƴ 
ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƭŜŜǊǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ƘŜŜŦǘ ƴƛŜǘ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ƘŜǘ ŀŀƴǎŎƘŀŦŦŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜǘƘƻŘŜΣ ƳŀŀǊ ǘƻǘ 
ƘŜǘ ΨƭƻǎƭŀǘŜƴΩ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ŝƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƪŜǳȊŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴΦ ±ƻƻǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƘŜŜŦǘ ƘŜǘ ƎŜƭŜƛŘ 
ǘƻǘ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ Ŝƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ǎǘǊƛƪǘŜǊ ƘŀƴǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŘŀŎǘƛǎŎƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ŝƴ ǘƻǘ ǎŎƘƻƻƭōǊŜŘŜ 
ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ όŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƭƛƧƴύΦ  
Lƴ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊƎǊƻŜǇ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜǊƪǘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ όǘǳǎǎŜƴǘƛƧŘǎŜύ ƭŜŜǊŘƻŜƭŜƴΣ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ƭŜƛŘŜƴŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ŀŀƴōƻŘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘ ƎŜǿŜǊƪǘΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ōǊƻƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƘŀƴǘŜŜǊŘ ƻƳ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ŀŀƴōƻŘ ǘŜ 
ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƪƭŀǎ ƛǎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǊƛƧƪŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ŘƛŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴŘ ǘŜ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛǎΦ  
±ƻƻǊ ŘŜ ȊŀŀƪǾŀƪƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ 5ŀ ±ƛƴŎƛΣ ŜŜƴ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ ŀŀƴǇŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘƻǊƛšƴǘŀǘƛŜΦ 5ƛǘ Ǉŀǎǘ 
ƎƻŜŘ ōƛƧ ƻƴȊŜ ǾƛǎƛŜ Ŝƴ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΣ ŘŜ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ IŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ 5ŀ ±ƛƴŎƛ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ǿŀƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ 
ȊƻŀƭǎΥ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŜƛǘΣ ƪǊƛǘƛǎŎƘ ŘŜƴƪŜƴΣ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇƭƻǎǎŜƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴΣ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ  ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
ƎŜƭŜǘǘŜǊŘƘŜƛŘΦ 
 hƳ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƎŜƭŜǘǘŜǊŘƘŜƛŘ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ŜŜƴ ƛƳǇǳƭǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ мфπнл CǳǘǳǊŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴΦ CǳǘǳǊŜ ƛǎ ŜŜƴ ǿŜōƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴΤ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜƴΣ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ȊƻŜƪŜƴΣ ŜƴȊΦ ƪƻƳŜƴΣ ǇŀǎǎŜƴŘ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŜŦǘƛƧŘΣ ŀŀƴ ōƻŘΦ 
²Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƻƪ ƘŜǘ aŜŘƛŀǇŀǎǇƻƻǊǘΣ ƭŜǎǎŜƴ ǾƻƻǊ ƎǊƻŜǇ м ǘκƳ у ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  
hǇ bƻƻǊŘŜǿƛŜǊ ǿŜǊƪǘ ŜŜƴ vakleerkracht ƎȅƳΦ 5Ŝ ǾŀƪƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƎŜŜŦǘ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŜ 
ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ǎǇŜƭƭŜǎǎŜƴ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜΦ 5Ŝ ǾŀƪƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƳǳȊƛŜƪ ȊƻǊƎǘ όǳƛǘŜǊŀŀǊŘύ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƳǳȊƛŜƪƭŜǎǎŜƴΤ ƘƛƧ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƭƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇƎŜȊŜǘΣ ŘŜ {[hπŘƻŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƭŜƛŘǊŀŀŘΦ  
¢ŜŎƴƛŜƪκƛŎǘπƭŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ǾŜǊȊƻǊƎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾŀƪƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ ±ƻƻǊ ƛŎǘ ƛǎ CǳǘǳǊŜ ƭŜƛŘŜƴŘΣ ŘŜ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ 
ƭƛƧƴ ǾƻƻǊ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƻǇȊŜǘǘŜƴ Ŝƴ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ   
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ŀŀƴōƻŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊŜŘǳŎŀǘƛŜΣ Řƛǘ ƛǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴƻǘƛǘƛŜ 
/ǳƭǘǳǳǊŜŘǳŎŀǘƛŜ ƻǇ ƻōǎ bƻƻǊŘŜǿƛŜǊΦ IŜǘ ŀŀƴōƻŘ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ƻǳŘŜǊǎΣ ŀƭǎ ŘƻƻǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  
 
{ŎƘƻƻƭƪƭƛƳŀŀǘκ ŎƻƴŘƛǘƛŜǎ 
IŜǘ ǎŎƘƻƻƭƪƭƛƳŀŀǘ ƻǇ bƻƻǊŘŜǿƛŜǊ ƛǎ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛŜǎ ǾƻƻǊ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ƻǊŘŜΦ  
hƻƪ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǳƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ όYƛ±ŀΣ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴύΣ ŀƭǎƳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛŜǎ ƛƴ ŘŜ 
ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǇǊŀƪǘƛƧƪΣ ƎŜǾŜƴ Řƛǘ ŀŀƴΦ ²ŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǾƻǊŘŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƘŀƴǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
ƳŜǘƘƻŘŜǎκƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛŜǎΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǾƛǎƛŜ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŜŀƳ ƛǎ ǿŜȊŜƴƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƪƭƛƳŀŀǘΦ 5ƛǘπ 
Ŝƴ ƳŜŜǊπ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴƻǘƛǘƛŜ ΨtŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ YƭƛƳŀŀǘΣ {ƻŎƛŀƭŜ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ 
.ǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛŜΩΦ 
9Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǇǳƴǘ ƛǎ ƘƛŜǊƛƴ ƘŜǘ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƻǇǘǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŘŜƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ aŀǊŎƛŀōƻǊƎΤ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜƎŀπǎŎƘƻƻƭ LŎƘǘƘǳǎ Ŝƴ YƛŘǎн.Σ ǇŜǳǘŜǊƎǊƻŜǇ Ŝƴ ǾƻƻǊπ Ŝƴ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ ƻǇǾŀƴƎΦ {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ 
YƛŘǎн. ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƭƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ {ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ 
ŘŜ LŎƘǘƘǳǎ ƛǎ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ aŀǊŎƛŀōƻǊƎΦ 
DŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƻǇǘǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ŞŞƴ ƭƛƧƴ ƘŀƴǘŜǊŜƴΣ ǎŎƘŜǇǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ŝƴ ǾƻƻǊƪƻƳǘ ƻƴǊǳǎǘΦ  
5Ŝ ǿŜǊƪŘǊǳƪ ƛǎ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ Ǿŀŀƪ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ Ǿŀƴ ƎŜǎǇǊŜƪ ƎŜǿŜŜǎǘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ȊŜƭŦ ƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ 
ƎŜƴƻƳŜƴΣ ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŜǾŜ ƭŀǎǘΤ ǿŀǘ ƛǎ ŜŎƘǘ ƴƻŘƛƎΣ ǿŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ 
ǾŜǊŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜƴΣ ŜƴȊΦ {ƻƳǎ ƘŜŜŦǘ Řƛǘ ǘƻǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ ƎŜƭŜƛŘΣ ƴƛŜǘ ŀƭǘƛƧŘΤ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƛǎ ǿŜƭ ǿŜŜǊ ŘŜ 
ƴƻƻŘȊŀŀƪ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ōŜƭŀǎǘƛƴƎ ǿŀǘ ƳƛƴŘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻŜƭŘΦ 5Ŝ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜ 
ŀƴŘŜǊǎ Ǝŀŀƴ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴΣ ƪƻǊǘŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ȊŀƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ȊŀƪŜƴ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ǿŜ ŀŦ Ǿƛŀ ƳŜƳƻΩǎΣ ŘǊŀŀƛōƻŜƪŜƴ Ŝƴ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘ 
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ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŘŜ ŦŜŜǎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ŘŜ ƪŀŘŜǊǎ ƘŜŜŦǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ 9Şƴ ǘŜŀƳƭƛŘ 
όǇŜǊ ŦŜŜǎǘύ ƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊŀǾƻƴŘΦ  
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘǊŀǎǘƛǎŎƘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘΤ ǿŜǊƪŘŀƎŜƴ Ǿŀƴ уΦлл ǘƻǘ ннΦлл ǳǳǊ ȊƛƧƴ ƴǳ ŜŜƴ 
ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎΦ  
IŜǘ ǘƻŜƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪŘǊǳƪƎŜƭŘŜƴ ƘŜŜŦǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪŘǊǳƪΦ  
 
{ǘŀǇ рΥ IŜǘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎŜƴ 
 
Zie hoofdstuk 3.  
 
мΦр  /ƻƴŎƭǳǎƛŜǎ 
 
hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜǎ ƪƻƳŜƴ ǿƛƧ ǘƻǘ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘ ǘƻǘŀŀƭƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ŝƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ ǇǳƴǘŜƴΣ 
ŘŜ ȊǿŀƪƪŜ ǇǳƴǘŜƴΣ ŘŜ ƪŀƴǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴΦ 
 
ƛƴǘŜǊƴŜ ǎǘŜǊƪǘŜκȊǿŀƪǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ  

 .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǎǘŜǊƪǘŜƴ 
ǎŎƘƻƻƭ 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ȊǿŀƪǘŜƴ 
ǎŎƘƻƻƭ 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ƪŀƴǎŜƴ .ŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ 
ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ  

t
Ŝ
Ř
ŀ
Ǝ
ƻ
Ǝ
ƛ
ǎ
Ŏ
Ƙ
 
Ř
ƛ
Ř
ŀ
Ŏ
ǘ
ƛ
ǎ
Ŏ
Ƙ
 
Ƙ
ŀ
ƴ
Ř
Ŝ
ƭ
Ŝ
ƴ

 ¶ Didactisch 
handelen is een 
speerpunt van L&E, 
waarin de scholen 
gezamenlijk 
optrekken. 

¶ Het pedagogisch 
handelen. 

¶ Het 
klassenmanage-
ment 

¶ De uitleg van de 
lessen.  

¶ IŜǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎΦ  

¶ 5ŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘΥ ŘŜ 
όƧǳƛǎǘŜύ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛŜΦ  

¶ CŜŜŘōŀŎƪ ƻǇ ƘŜǘ 
ƭŜǎŘƻŜƭ ƎŜǾŜƴΦ  

¶ Samenwerking 
onderling en met 
andere scholen.  

¶ Goede condities; 
professionaliteit 
team, schoolleiding, 
onderling 
vertrouwen.  

¶ ¢Ŝ ǾŜŜƭΣ ǘŜ ǎƴŜƭ 
ǿƛƭƭŜƴΦ 

¶ !ŦƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ȊŀƪŜƴΣ ŘƛŜ 
ƻƻƪ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
ǾǊŀƎŜƴΦ  

!
ŀ
ƴ
ō
ƻ
Ř

 

¶ ±ƻƻǊ ŘŜ ƪŜǊƴǾŀƪƪŜƴ 
ƎƻŜŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎΦ 

¶ YŜǳȊŜǎ ƪǳƴƴŜƴ 
ƳŀƪŜƴ όƭƻǎƭŀǘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜύΦ  

¶ 5ŀ ±ƛƴŎƛ ǾƻƻǊ 
ǿŜǊŜƭŘƻǊƛšƴǘŀǘƛŜΦ 

¶ wƛƧƪŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎ 
ƎǊƻŜǇ мΣнΦ  
 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ƭŜŜǊƭƛƧƴΦ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŜƪπƭŜŜǊƭƛƧƴΦ  

¶ !ŀƴōƻŘ ƎǊƻŜǇ мΣнΦ  

¶ [ŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎ ƎǊƻŜǇ 
оκуΦ  

¶ Automatiseren, 
tempo basisvakken. 

¶ Inzetten van een  
vakleerkracht om 
een voortrekkersrol 
te vervullen.  

¶ Rijke leeromgeving 
groep 1/8 inrichten; 
uitdagend, 
stimulerend, 
ondersteunend, 
gedifferentieerd, 
doorgaande lijn.  

¶ Automatiseren, 
tempo basisvakken.  
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O
p

b
re

n
g
s
te

n 

¶ De school werk 
doelgericht aan 
verbetering van de 
opbrengsten.  

¶ Realisatie van het 
1F-niveau. 

¶ Realisatie van het 
2F-niveau Taal en 
Lezen.  

¶ ²ƛǎǎŜƭŜƴŘΤ ƪŀƴ ǇŜǊ 
ƧŀŀǊΣ ǇŜǊ ƎǊƻŜǇΣ ǇŜǊ 
Ǿŀƪ ȊƛƧƴΦ 

¶ нC όм{ύ ǊŜƪŜƴŜƴΦ  

¶ Actieve 
betrokkenheid 
leerlingen. 

¶ Inzetten op 
verdieping analyse. 

¶ Inzetten op 
differentiatie. 

¶ Educatief 
partnerschap met de 
ouders.  

¶ Actieve 
betrokkenheid van 
de leerlingen; meer 
verantwoordelijk-
heid geven 
(weektaken, doelen 
stellen, reflecteren). 

¶ Gezamenlijk gevoel 
van noodzaak.  
 

¶ hƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 
ōƻǊƎŜƴΦ  

¶ Veel zij-instromers. 

S
ch

o
o

lk
lim

a
a
t/
co

n
d
iti

e
s 

¶ Veiligheid. 

¶ Erkenning van 
ieder kind (en 
volwassene). 

¶ Verbondenheid. 

¶ Een samenhangend 
beleid en 
uitvoering 
pedagogisch 
klimaat 
(kapstokregel, 
KiVa, Gouden en 
Zilveren Weken).  

¶ Tevredenheid 
ouders, leerlingen, 
medewerkers.  

¶ Goed 
georganiseerd, 
goede 
communicatie.  

¶ Geen inhoudelijke 
samenwerking met 
Ichthus en Kids2B.  

¶ Inhoudelijke 
samenwerking met 
Ichthus en Kids2B 
realiseren.  

¶ Samenwerkingsscho
ol realiseren.  

¶ Geen inhoudelijke 
samenwerking met 
Ichthus en Kids2B. 

¶ Verschil in visie 
Noordewier, Kids2B 
enerzijds, Ichthus 
anderzijds.  

¶ Gemeentelijke 
jeugdzorg.  

¶ Veel zij-instromers.  

¶ Personeels- en 
directiewisseling.  
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IƻƻŦŘǎǘǳƪ н 
IǳƛŘƛƎŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴΥ ŀŀƴōƻŘΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎ 
 
нΦм !ŀƴōƻŘ 
 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƳŜǘƘƻŘŜǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ŀŀƴōƻŘ Řŀǘ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜǊƴŘƻŜƭŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǘƛƧŘ 
ƛƴƎŜǊƻƻǎǘŜǊŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǿŜǊǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 5Ŝ ƭŜǎǘƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ {ŎƘƻƻƭ ŀŀƴ ½Ŝǘ ȊƛƧƴ 
ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƭŜƛŘŜƴŘΣ ƘƛŜǊōƛƧ ŘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛŜ ƛƴ ǘƛƧŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ  
IŜǘ ŀŀƴōƻŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŜǳǘŜǊƎǊƻŜǇ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƴŀŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎΣ ƘŜǘ Ȋƻǳ Ƴƻƻƛ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ǿŜ Řŀǘ 
ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ƳŜǘ ŘŜ LŎƘǘƘǳǎ Ŝƴ YƛŘǎн. ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǇŀƪƪŜƴΦ  
!ŀƴōƻŘΣ ǘƛƧŘΣ ŘƛŘŀŎǘƛŜƪΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǾǊƻŜƎǘƛƧŘƛƎŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊƛƴƎΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛŜΣ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘǎōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ 
ǎǘŀŀƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴΣ ŀƭƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ƻƴǎ ±ŀŘŜƳŜŎǳƳΦ WŀŀǊƭƛƧƪǎ 
ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ ƻŦ ŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƴƻƎ ǇŀǎǎŜƴŘ ȊƛƧƴ ōƛƧ ƻƴȊŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ƻŦ Řŀǘ ŜǊ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΦ 
5ŜȊŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ǎǘŀŀǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ƴƻǘƛǘƛŜ ΨYǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎ ƻǇ ƻōǎ bƻƻǊŘŜǿƛŜǊΩΦ  
 
²Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎΥ 

±ŀƪπκ 
ǾƻǊƳƛƴƎǎƎŜōƛŜŘ 

aŜǘƘƻŘŜόǎύ 
aŀǘŜǊƛŀŀƭ 
{ǇŜŎƛŦƛŜƪŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜόƴύ 
 

!ŦǎǇǊŀƪŜƴ 
ƎŜƳŀŀƪǘ ǘΦōΦǾΦ 
ŎƻƴǘƛƴǳƠǘŜƛǘ Ŝƴ 
ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ 
ƭƛƧƴϝ 

±ƛƴŘǇƭŀŀǘǎ 
ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ 

NEDERLANDS 

- mondeling 

- schriftelijk 

- 

taalbeschouwing, 

  waaronder 

  strategieën 

O.bouw Diverse bronnen, doelen 

zijn leidend voor het 

aanbod. 

 
 

ja Klassenmap, DORR-

kaarten 

M.bouw Lijn 3 

Taalactief  

9ǎǘŀŦŜǘǘŜ 
 
bƛŜǳǿǎōŜƎǊƛǇ  
 
 
 

ja Handleiding en 

Vademecum 

Noordewier 

B.bouw 

 
 
 

 Taalactief 

9ǎǘŀŦŜǘǘŜ 
 
bƛŜǳǿǎōŜƎǊƛǇ  
Blits 

ja Handleiding en 

Vademecum 

Noordewier 

ENGELS 

 

aŜǘƘƻŘŜόǎύ 
aŀǘŜǊƛŀŀƭ 
{ǇŜŎƛŦƛŜƪŜ 
ǿŜǊƪǿƛƧȊŜόƴύ 
 

5ŜƪƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ƪŜǊƴŘƻŜƭŜƴ ±ƛƴŘǇƭŀŀǘǎ 
ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ 

 

B.bouw Take it Easy ja Handleiding en 

Vademecum 

Noordewier 



   
 

29 
 
 
 
  Schoolplan 2019 ς 2023 

REKENEN/WISK.  

- wiskundig 

inzicht 

  en handelen  

- getallen en 

   bewerkingen 

- meten en 

  Meetkunde 

 

O.bouw Diverse bronnen, doelen 

zijn leidend voor het 

aanbod. 

 

ja Klassenmap, DORR-

kaarten 

M.bouw 

ōΦōƻǳǿ  

De Wereld in Getallen ja Handleiding en 

Vademecum 

Noordewier 

ORIËNTATIE OP 

JEZELF EN DE 

WERELD 

- mens en  

  samenleving  

- natuur en  

  techniek 

- ruimte  

- tijd 

 Yƛ±ŀ 
 
5ŀ ±ƛƴŎƛ 
!ŀƴōƻŘ 
ŎǳƭǘǳǳǊŜŘǳŎŀǘƛŜǇƭŀƴ 
!ŀƴōƻŘ ƴƻǘƛǘƛŜ 
tŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ YƭƛƳŀŀǘΣ 
{ƻŎƛŀƭŜ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ 
.ǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛŜ 
 
 

ja Handleiding en 

Vademecum 

Noordewier 

KUNSTZINNIGE 

ORIËNTATIE 

 5ŀ ±ƛƴŎƛ 
!ŀƴōƻŘ 
ŎǳƭǘǳǳǊŜŘǳŎŀǘƛŜǇƭŀƴ 

ja Cultuureducatieplan 

en Handleiding en 

Vademecum 

Noordewier 

BEWEGINGS-

ONDERWIJS 

 Raak ja Handleiding  

SOCIAAL-

EMOTIONELE 

ONTWIKKELING   

!ƭǎƳŜŘŜ ŘŜ 
ƭŜŜǊǎǘƻŦ 
ƻǾŜǊǎǘƛƧƎŜƴŘŜ 
ƪŜǊƴŘƻŜƭŜƴ Ǿŀƴ 
ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛŜ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yƛ±ŀ 
!ŀƴōƻŘ ƴƻǘƛǘƛŜ 
tŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ YƭƛƳŀŀǘΣ 
{ƻŎƛŀƭŜ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ 
.ǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ja 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Handleiding en 

Vademecum 

Noordewier en Plan 

Sociale Veiligheid, 

pedagogisch 

klimaat, 

Burgerschap en 

Integratie 

 
IŜǘ ƛŎǘπƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ǾŀƪƪŜƴΣ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƧƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
ƎŜƭŜǘǘŜǊŘƘŜƛŘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ƛŎǘπƴƻǘƛǘƛŜ ƻƴǎ ōŜƭŜƛŘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ŜŎƘǘŜǊΣ Řƛǘ ƳƻŜǘ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ Ŝƴ 
ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  
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нΦн {ȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ όȊƻǊƎ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎύ 
 

hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀŀƪǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ нлΦлмΣ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ DǊƻƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ bƻƻǊŘŜƴǾŜƭŘΦ Lƴ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ȊƛƧƴ 
ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŀǎƛǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛŜǾŜ Ŝƴ ƭƛŎƘǘ ŎǳǊŀǘƛŜǾŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛŜǎΣ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ ƘŜǘ ǇƭŀƴƳŀǘƛƎ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŀǎƛǎƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 

 
.ŀǎƛǎƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ 
Het is de taak van onze school om goed onderwijs te geven aan alle leerlingen. Hierin staat het handelen 
van de leerkracht centraal. Het is immers de leerkracht die de ondersteuning en/of uitdaging aan de 
ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƪŀƴ ōƛŜŘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǎƴŜƭǎǘ ƪŀƴ ǎƛƎƴŀƭŜǊŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƛŜǘǎ ŜȄǘǊŀΩǎ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜŦǘΦ 
Om de leerkracht hierbij te ondersteunen heeft de school een duidelijke structuur en organisatie van de 
leerlingenzorg nodig. 
 
9Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ  
Voor een goede uitvoering heeft onze school een werkend systeem nodig, dat herkenbaar is in het 
dagelijks handelen van de leerkracht. Door dat systeem kunnen we vroegtijdig in kaart brengen welke 
leerlingen extra ondersteuning of uitdaging nodig hebben om zich maximaal te kunnen ontwikkelen. 
 

 Leerkracht Interne begeleider Administratie Externe 
deskundig-
heid en BOT13 

 

Groepsniveau 
 
Leerling niveau 

Leerkrachtniveau 
 
Groepsniveau 
 
Leerling niveau 

Korte zorgcyclus 
 
Grote zorgcyclus 
 
Groepsbespreking 
 
Individueel leerling 
dossier 
 
Ontwikkelings-
perspectief 

Leerkracht-
niveau 
 
Groepsniveau 
 
Leerling-
niveau 

Onderzoek-
en 
 
 
 
 

Bronnen 
onderzoek. 
 
Leerstof-
aanbod en 
leerlijnen. 
 
Vastlopen of 
opvallen. 
 
 

Kennis bezitten en 
beheersen van 
vaardigheden mbt 
onderzoeken, 
ontwikkeling van 
leerlingen en 
ondersteuning van 
leerkrachten. 
 
 
Onderzoeken welke 
behoeften er liggen 
bij leerkrachten. 
 

Bronnen: 
Methode-
onafhankelijke toetsen 
Methodegebonden 
toetsen 
 
Observatie en gesprek 
 
Administreren in: 
 
Korte zorgcyclus 
 
Grote zorgcyclus 
 
Groepsbespreking 

Gedrags-
deskundige 
 
Ortho-
pedagoog 
 
 
CJG: 
Jeugdver-
pleegkundige 
 
Logopedist 
 
Dokters-
assistent 

                                                      
 
13 BOT is de afkorting voor Bovenschools Ondersteunings Team van L&E 

Stap in de 
HGW 
cyclus 
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Ontwikkelperspectief 
 

 
Commerciële 
instanties: 
 
OCRN 
Molendrift 
Accare 
Lentis 
 

Reflecteren Reflecteren 
mbv 
didactische 
driehoek. 

Kennis bezitten en 
beheersen van 
vaardigheden mbt 
onderzoeken, 
ontwikkeling van 
leerlingen en 
ondersteuning van 
leerkrachten. 
 
Reflecteren op eigen 
handelen mbt de 
leerkracht. 
 

Administreren in: 
 
Korte zorgcyclus 
 
Grote zorgcyclus 
 
Groepsbespreking 
 
Ontwikkelperspectief 

Gedragsdes-
kundige 
 
Orthopeda-
goog 
 
 

Doelen 
stellen en 
plannen 

Doelen en 
planning nav 
reflectie. 

Kennis bezitten en 
beheersen van 
vaardigheden mbt 
onderzoeken, 
ontwikkeling van 
leerlingen en 
ondersteuning van 
leerkrachten. 
 
Doelen stellen en 
plannen mbt de 
ontwikkeling van de 
leerkracht. 
 

Administreren in: 
 
Grote zorgcyclus 
 
Weekplanning 
 
Groepsbespreking 
 
Ontwikkelperspectief 

Gedragsdes-
kundige 
 
Orthopeda-
goog 
 
 

Uitvoeren Pedagogisch, 
didactisch en 
organisatorisch 

Kennis bezitten en 
beheersen van 
vaardigheden mbt 
onderzoeken, 
ontwikkeling van 
leerlingen en 
ondersteuning van 
leerkrachten. 
 
Ondersteunen van de 
leerkracht. 
 

Administreren in: 
 
Weekplanning 

Gedragsdes-
kundige 
 
Orthopeda-
goog 
 
 

Evalueren Evalueren van 
gepleegde 
interventies. 

Kennis bezitten en 
beheersen van 
vaardigheden mbt 

Administreren in: 
 
Korte zorgcyclus 

Gedragsdes-
kundige 
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onderzoeken, 
ontwikkeling van 
leerlingen en 
ondersteuning van 
leerkrachten. 
 

 
Grote zorgcyclus 
 
Groepsbespreking 
 
Ontwikkelperspectief 

Orthopeda-
goog 
 
 

Controleren  Controleren of de 
permanente 
ontwikkeling van 
leerlingen voortgang 
boekt. 

Administreren in: 
 
Groepsbespreking 
 
Leerlingbespreking 

 

 
5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ 

ü De leerkracht onderzoekt 
Om in te kunnen spelen op de diverse behoeften van leerlingen, moet een leerkracht allereerst 
kunnen onderzoeken hoe kinderen leren. 
De leerkracht heeft hiervoor kennis van de leerlijnen en de en het daaraan gekoppelde 
leerstofaanbod nodig. Hierdoor kan de leerkracht nagaan waar kinderen vastlopen en 
analyseren waar de leerstof weer opgepakt moet worden. Daarbij is het ook van belang dat de 
leerkracht kennis heeft van de vakdidactiek. Als een kind stagneert bij rekenen zal het een 
andere didactiek vragen om het kind weer op de lijn te krijgen, dan bij begrijpend lezen. 
Het is belangrijk dat een leerkracht kan analyseren of kinderen uitvallen en waarom. De 
leerkracht kan hiervoor gebruik maken van de volgende bronnen: Methode-onafhankelijke 
toetsen, methode-gebonden toetsen, observaties en diagnostische gesprekken. 
 

ü De leerkracht reflecteert 
De reflectie is erop gericht, om dat wat de leerkracht tijdens het onderzoek te weten is 
gekomen, in verband te brengen met haar handelen. Daarbij gebruikt de leerkracht de 
ΨŘƛŘŀŎǘƛǎŎƘŜ ŘǊƛŜƘƻŜƪΩΦ 5ŜȊŜ ŘǊƛŜƘƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΥ 
Á Kennis van de manier waarop de leerling leert (als deze leerling zo leert, wat heeft hij dan 

van mij nodig?) 
Á Reflectie op eigen handelen  
Á Kenmerken van de vakdidactiek (Hoe heb ik materialen ingezet, welke uitleg gegeven?) 

 
ü De leerkracht stelt doelen en plant 

De leerkracht stelt doelen naar aanleiding van zijn onderzoek en  reflectie en plant deze in. In de 
planning wordt bekeken hoe dit te organiseren is, om het doel te behalen. 
 

ü De leerkracht voert uit 
De leerkracht voert de planning uit. In de uitvoering zorgt de leerkracht voor de juiste 
organisatie, didactiek en/of pedagogische benadering. 
 

ü De leerkracht evalueert 
De leerkracht evalueert of de gepleegde interventies succesvol zijn geweest. Met de evaluatie 
begint soms weer een nieuwe cyclus van onderzoek. 
 
De leerkracht heeft in alle gevallen de primaire verantwoordelijkheid voor de leerling. 
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5Ŝ ƛƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ 
ü De intern begeleider onderzoekt 

Om leerkrachten goed te kunnen begeleiden is het belangrijk dat de IB-er zelf in staat zijn om de 
vijf fases van de zorgcyclus te doorlopen. De IB-er moet de kennis en vaardigheden bezitten om 
deze cyclus bij leerlingen uit te voeren maar ook bij leerkrachten. Daar zal met name de focus op 
liggen. 
De intern begeleider onderzoekt welke behoeften er liggen bij de leerkrachten door middel van 
monitoring en gespreksvoering.  
 

ü De intern begeleider reflecteert 
Om leerkrachten goed te kunnen begeleiden is het belangrijk om te weten op welke manier de 
leerkracht leert en welke indicatoren van de kijkwijzer worden beheerst. De intern begeleider 
gaat na wat dit betekent voor het handelen van de intern begeleider. 
 

ü De intern begeleider stelt doelen en plant 
De intern begeleider stelt doelen naar aanleiding van haar onderzoek en  reflectie en plant deze 
in. In de planning wordt bekeken hoe dit te organiseren is, om het doel te behalen. 
 

ü De intern begeleider voert uit 
De intern begeleider voert de planning uit. In de uitvoering zorgt de intern begeleider voor de 
juiste organisatie en benadering op leerstijl. 
 

ü De intern begeleider evalueert 
De intern begeleider evalueert of de gepleegde interventies succesvol zijn geweest. Met de 
evaluatie begint soms weer een nieuwe cyclus van onderzoek. 
 

ü De intern begeleider controleert 
De intern begeleider zorgt dat hij een globaal overzicht heeft van de ontwikkeling van alle 
leerlingen en zorgt dat tijdig ingegrepen wordt waar dat nodig is. De groepsbespreking is hier 
een moment voor. In principe is de leerkracht verantwoordelijk voor de leerling en voert uit, de 
IB-er coacht en controleert.  
 
Om de kwaliteit van de leerlingenzorg niet afhankelijk te laten zijn van één persoon moeten de 
actuele werkzaamheden van de intern begeleider bekend zijn bij meerdere personen binnen de 
school.  
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŜ 
Alle administratie die de leerkracht bijhoudt , moet eraan bijdragen dat de leerkracht de vijf 
fases van de leerlingenzorg uitvoert. De functionaliteit, toegankelijkheid en overdraagbaarheid 
van de gegevens en onderbouwingen zijn het uitgangspunt.  
 
YƻǊǘŜ ȊƻǊƎŎȅŎƭǳǎ 
De korte zorgcyclus is de administratie behorend bij het dagelijkse onderzoek dat de leerkracht 
verricht op leerling- en/of groepsniveau. De leerkracht noteert waar een leerling of groep in 
opvalt of uitvalt. Dit doet de leerkracht door te kijken naar vaardigheden, vakdidactiek en 
leerstijl. De leerkracht gebruikt hiervoor de methode-onafhankelijke toetsen, de methode-
gebonden toetsen, de observaties en gesprekken. 
De leerkracht beschrijft  hier ook de reflectie/onderbouwing met betrekking tot haar eigen 
handelen en de evaluatie naar aanleiding van de gepleegde interventies. 
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DǊƻǘŜ ȊƻǊƎŎȅŎƭǳǎ 
De grote zorgcyclus is de administratie behorend bij de lange termijn planning. De leerkracht noteert 
naar aanleiding van de korte zorgcyclus welke afwijkende /extra doelen gesteld worden voor een 
leerling of een groepje leerlingen. Deze planning staat in relatie met de korte zorgcyclus en de 
weekplanning. Naderhand wordt de evaluatie beschreven in de grote zorgcyclus aan de hand van de 
bevindingen in de korte zorgcyclus. 
 
DǊƻŜǇǎōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ 
De groepsbesprekingen worden drie maal per jaar gehouden. 
In de groepsbespreking worden de resultaten van de groep geëvalueerd aan de hand van de methode-
onafhankelijke toetsen (sociaal-emotioneel, de midden- en eindtoetsen). De leerkracht reflecteert op 
het pedagogisch handelen, de vakdidactiek en de organisatie. Uitkomsten van deze reflectie worden 
opgenomen in de grote zorgcyclus. 
Op leerlingenniveau worden de resultaten van de methode-onafhankelijke toetsen naast de resultaten 
van de methode-gebonden toetsen gelegd en de bevindingen uit de korte zorgcyclus. Dit geldt alleen 
voor de leerlingen die niet profiteren van het aanbod dat beschreven staat in de grote zorgcyclus. Met 
de intern begeleider wordt besproken wat onderzocht moet worden of welke interventies ingezet 
moeten worden en de leerkracht legt dit vast. 
Op deze manier blijft de intern begeleider globaal op de hoogte van de ontwikkeling van de leerlingen. 
 
[ŜŜǊƭƛƴƎōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ 
Op het moment dat de leerkracht  vastloopt in een van de fases van de leerlingenzorg kan hij een 
leerling bespreken met de intern begeleider. Samen bespreken zij wat de vervolgstappen zullen zijn. 
 
²ŜŜƪǇƭŀƴƴƛƴƎ 
De planning die de leerkracht maakt om de gestelde doelen te halen staat genoteerd in de 
weekplanning. 
 
LƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŘƻǎǎƛŜǊ 
Dit dossier bestaat uit de volgende onderdelen: 
- Leerlingengegevens in de leerlingenmap die de leerkracht bijhoudt 
- Leerlingendossier in ParnasSys waarin toetsgegevens, oudergesprekken, overige notities en een  

eventueel ontwikkelingsperspectief opgeslagen zijn 
- Ingescande leerlingengegevens.  
 
hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎǇŜǊǎǇŜŎǘƛŜŦκŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊƭƛƧƴ 
Leerlingen die vanwege hun beperktere capaciteiten niet het volledige reguliere curriculum van de 
school kunnen volgen krijgen een eigen leerlijn. Hiervoor moet vastgesteld zijn dat de leerachterstand 
veroorzaakt is door een kindkenmerk en niet door een schoolkenmerk. 
De school wil dat deze leerlingen zich naar hun mogelijkheden ontwikkelen. Uitstroom en tussendoelen 
worden bepaald en geëvalueerd. De vijf fases van leerlingenzorg worden beschreven in het 
ontwikkelingsperspectief zodat het onderwijs passend gegeven wordt op de onderwijsbehoefte van 
deze leerling. 
 
9ȄǘŜǊƴŜ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘ 
Een extern deskundige (bovenschoolsondersteuningteam [BOT] of eventueel een andere) wordt ingezet 
om de leerkracht te ondersteunen in één of meerdere fases van de zorgcyclus. Dit kan bijvoorbeeld bij 
de onderzoeksvraag maar ook bij de uitvoering of de evaluatie. 
 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘŜǊκŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
Een krachtig schoolleider /directeur ondersteunt de onderwijsondersteuningsstructuur door de 
ontwikkeling van kinderen als zijn primaire verantwoordelijkheid te zien. Zij heeft zicht op de 
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ontwikkeling en de resultaten van het pedagogisch-didactisch handelen in de school. Hij maakt daarvoor 
gebruik van data en heeft een onderzoeksmatige houding. Hij doorloopt ook de cyclus van onderzoeken, 
reflecteren, doelen stellen en plannen, uitvoeren en evalueren met zijn team. 
Een schoolleider/directeur stelt op basis van een scherpe analyse de doelen voor de 
onderwijsresultaten. Hij inspireert het team door zich maximaal in te spannen om de doelen te 
realiseren. Op grond van zijn analyse geeft hij daarnaast vorm en inhoud aan de ondersteuning die 
leerkrachten nodig hebben bij de ontwikkeling van het pedagogisch ςdidactisch handelen en het 
verkrijgen van een onderzoekende houding bij het team.  
Een schoolleider past zijn personeelsbeleid hierop aan door middel van een gesprekkencyclus die 
aansluit op het schoolbeleid met de daarin gestelde doelen. 
Om de kwaliteit van de school en de daarmee samenhangende leerlingenzorg niet afhankelijk te laten 
zijn van één persoon moeten de actuele werkzaamheden van de schoolleider/directeur bekend zijn bij 
meerdere personen binnen de school.  
 
tŀǎǎŜƴŘ hƴŘŜǊǿƛƧǎ 
Met Passend Onderwijs streven we ernaar dat elk kind onderwijs krijgt dat het beste bij zijn of haar 
talenten en beperkingen past. Bij voorkeur gebeurt dit zoveel mogelijk dichtbij huis, in de klas en in de 
wijk. Schoolbesturen krijgen daarom de plicht om elke leerling een passende onderwijsplek te bieden. 
Om dit te kunnen realiseren werken scholen samen in regionale samenwerkingsverbanden. Ons bestuur 
valt onder het samenwerkingsverband 20.01. 
Om elke leerling een passende onderwijsplek te kunnen bieden heeft iedere school binnen het bestuur 
in het Schoolondersteuningsprofiel (SOP) beschreven aan welke kinderen het een plek kan bieden. 
Plaatsing van kinderen gebeurt bij voorkeur dichtbij huis. Daarvoor is het belangrijk te weten met welke 
populatie een school te maken heeft. Een school kan zijn onderwijs hierop inrichten. 
De leerlingpopulatie van Noordewier is divers. Noordewier wil graag een plek bieden aan deze 
diversiteit. De populatie staat beschreven in paragraaf 1.2.  
Deze leerlingenpopulatie kan ook een voorspeller zijn voor de te verwachten arrangementen. 
Momenteel biedt L&E met hulp van het Bovenschools Ondersteuningsteam arrangementen14 op het 
gebied van sociaal-emotioneel en het leren, taalachterstanden, hoogbegaafdheid en verstandelijke 
beperkingen. Noordewier vindt het belangrijk om gedragsproblematiek te voorkomen door het inzetten 
van KiVa en de scholing van leerkrachten op dit gebied. We werken met specialisten; leerkrachten die 
een voortrekkersrol vervullen ten aanzien van een kernvak, KiVa, techniek/ict, muziek, gym, cultuur, 
dyslexie.  
Bovenstaande werkwijze maakt dat we op school veel antwoorden zelf kunnen vinden cq toepassen cq 
voorkomen. Afgelopen jaar heeft een groep/ hebben leerlingen van het Bovenschools 
OndersteuningsTeam begeleiding gehad voor gedrag (weerbaarheid), dyslexie (onderzoek) en rekenen 
(remedial teacher). Externe hul was er voor enkele dyslexie-leerlingen.  
 
Interne ondersteuning 
Twee maal per jaar zijn er zogenoemde routinggesprekken tussen de IB-er en het BOT. De acties die 
daaruit voortkomen kunnen leiden tot extra (interne) ondersteuning.  
 
Externe ondersteuning 
De leerlingen die op het gebied van slechtziendheid (cluster 1) en taalachterstanden (cluster 2) in 
aanmerking komen, krijgen ςpassend bij de ontwikkeling- extra ondersteuning. Bij externe 
ondersteuning is altijd het BOT betrokken.  
 
  

                                                      
 
14 Zie Arrangementenboek Schoolbestuur L&E. 
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нΦо YǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎ 
 
IŀƴŘōƻŜƪ 
YǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎ ƛǎ ŘŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ǿŜ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎōŜƭŜƛŘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻǊƳƎŜǾŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ [ϧ9 
th ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ŀŀƴ ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜŦ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ hƳ ŘƛŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǘŜ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 
ǎŜŎǘƻǊōǊŜŜŘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5ŜȊŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ƘŜǘ IŀƴŘōƻŜƪ YǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ 
ǾƻǊƳǘ ŘŜ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾƛǎƛŜ ƻǇ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎ15Φ  5Ŝ ƪŜǊƴ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ǎŎƘŜǊǇ ƘƻǳŘŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜ ǊŜƎŜƭƳŀǘƛƎ ǎǘƛƭ ǎǘŀŀƴ ōƛƧ ǿŀǘ ǿŜ ŘƻŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƭŜƴ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛŜ ǘƻǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎΦ 5Ŝ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜȊŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŀƎŜƴŘŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎǎǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜǎ Ŝƴ ςƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜǾƻŜƎŘ 
ƎŜȊŀƎΦ  
 
9ǾŀƭǳŀǘƛŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ƭŜǊŜƴ 
IŜǘ Ǝŀŀǘ Řǳǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿŜ ōŜƘŀƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ƻƻƪ ƻƳ ŀƴŘŜǊŜ ȊŀƪŜƴΥ ƭŜŜǊǎǘƻŦƛƴƘƻǳŘŜƴΣ ǘƛƧŘΣ ǎŎƘƻƻƭƪƭƛƳŀŀǘΣ ǳƛǘƭŜƎ ŘƻƻǊ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΣ ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ ƻǇ ŘŜ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ƛƴπ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ŀŀƴǎǘǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜΦ 5ŜȊŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ Ǿŀǎǘ ǎǘǊŀƳƛŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ƻǇ ǾŀǎǘŜΣ ǾƻƻǊŀŦ ƎŜǇƭŀƴŘŜ 
ǘƛƧŘǎǘƛǇǇŜƴ ƎŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƻōƧŜŎǘƛŜǾŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜπƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΦ 
 
5Ŝ ŎȅŎƭǳǎ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎ ƻǇ bƻƻǊŘŜǿƛŜǊ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ŘǊƛŜǘŀƭ ǎǘŀǇǇŜƴΥ 
ü ƘŜǘ ōŜǇŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀǎǘǊŜŜŦǘΤ 
ü ƘŜǘ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ƘƻŜǾŜǊǊŜ ŘŜȊŜ ŘƻŜƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΤ 
ü ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŀŎǘƛŜǎ ƻƳ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ŀƭǎƴƻƎ ǘŜ ōŜƘŀƭŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƛŜ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀǎǘǊŜŜŦǘ ŘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ƘŜƭŘŜǊŜ ǾƛǎƛŜ Ŝƴ 
ƳƛǎǎƛŜ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘ όȊƛŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ мΦмΤ ƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ǾƛǎƛŜύΦ 
 
±ƻƻǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǎǘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎΣ ŜǾŀƭǳŜŜǊǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŀǊ ōŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎΦ bƻƎ ƎŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴƎƻŜŘ 
ƛǎ ƘŜǘ Řŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘŜŜǊǘ ƻǇ ƘŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭōŜƭŜƛŘΣ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƪǿŀƭƛǘŀǘƛŜŦ ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ȊŜƭŦŜǾŀƭǳŀǘƛŜ όȊƛŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ оΦмΤ ǎŎƘƻƻƭƪƭƛƳŀŀǘκŎƻƴŘƛǘƛŜǎ ύΦ Lƴ ŜŜƴ 
ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ȊŜƭŦŜǾŀƭǳŀǘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ16Φ 5Ŝ ƪƻƳŜƴŘŜ ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴǇŜǊƛƻŘŜ 
Ȋŀƭ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ŘǊƛŜǘŀƭ ȊŜƭŦŜǾŀƭǳŀǘƛŜǎ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ȊǳƭƭŜƴ ŜŜƴ ȊŜƭŦƎŜƪƻȊŜƴ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ 
ƴŀŘŜǊ ǳƛǘŘƛŜǇŜƴΣ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ōŜǾŀǘ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀŀƎΥ ǿŀǘ ƛǎ ŘŜ ŀŎǘǳŜƭŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 5Ŝ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ȊŜƭŦŜǾŀƭǳŀǘƛŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ȊŜƭŦŜǾŀƭǳŀǘƛŜ 
ǳƛǘ нлмтΣ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǾǊŀŀƎ ƻƻƪ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƘŀŘ ǎǘŀŀƴΦ  
 
5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ǎǘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜƭŦŜǾŀƭǳŀǘƛŜ ǎƭǳƛǘ ŀŦ ƳŜǘ ƘŜǘ ŦƻǊƳǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎΦ 5Ŝ ŘŜǊŘŜ ǎǘŀǇ 
ƛƴ ŘŜ ŎȅŎƭǳǎ Ǿŀƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎȊƻǊƎ ǿŜǊƪǘ ŘƛŜ ōŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ ǳƛǘ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜǘ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛŜǎ Ŝƴ ǎǘǊŀƪ ǳƛǘƎŜƭƛƧƴŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛŜǎǘŀǇǇŜƴ ƻƳ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ 
ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 9ǾŀƭǳŀǘƛŜǎΣ ŘŜ ȊƻƎŜƴƻŜƳŘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭōŜȊƻŜƪŜƴΣ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊ 
ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇ ƪƻŜǊǎ ōƭƛƧŦǘ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊǇǊƻŎŜǎ ƻǇ ǘŜƳǇƻ ōƭƛƧŦǘΦ 
 
bŀŀǎǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƘŀƴŘƘŀǾƛƴƎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎΥ ōƻǊƎƛƴƎΦ bƻƻǊŘŜǿƛŜǊ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘǘ 
ǇŀǎǎƛŜǾŜ Ŝƴ ŀŎǘƛŜǾŜ ōƻǊƎƛƴƎΦ tŀǎǎƛŜǾŜ ōƻǊƎƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ǾŀǎǘƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴΣ ǊŜƎŜƭǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ǘƻŜǘǎŀŦƴŀƳŜǎΣ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜƴ ŜǘŎΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ±ŀŘŜƳŜŎǳƳ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ  ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 
!ŎǘƛŜǾŜ ōƻǊƎƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ ƻŦ ŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀƎŜƭŜŜŦŘΦ Lƴ ŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǎǘŀŀǘ 
ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǿƛƧȊŜΣ ƳŜǘ ǿŜƭƪŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƛŜ Ŝƴ ǿƛŜ ŘŜ ŀŎǘƛŜǾŜ ōƻǊƎƛƴƎ ǳƛǘǾƻŜǊǘΦ ±ŀƴ ŀƭƭŜ 

                                                      
 
15 Zelfevaluatie, vliegwiel voor schoolontwikkeling en motor voor kwaliteitsbestendiging (september 2016) 
16 Zie 1.4 interne sterkte- en zwakteanalyse 
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ōƻǊƎƛƴƎǎŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƛƴŘǘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭƴƛǾŜŀǳ ŜŜƴ ǘŜǊǳƎƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ǇƭŀŀǘǎΣ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘŜŜƴ 
ŀŀƴƎŜǾŜƴ ƘƻŜ ŜŜƴ ǘŜƪƻǊǘƪƻƳƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǊǎǘŜƭŘΦ  
 
¢Ŝƴ ǎƭƻǘǘŜ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ŘƛŘŀŎǘƛǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭŜƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƴƻŘƛƎΦ WŜ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜƎƎŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƴƻƻƛǘ ƛƴ ŜŜƴ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ōƻǊƎƛƴƎ 
ƪƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛŜŦŀǎŜ ōŜǾƛƴŘŜƴΦ  
 
5ƛŘŀŎǘƛǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭŜƴ 
9Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƳƻŜǘ ŘŜ ǾŀƪƛƴƘƻǳŘ Ŝƴ πŘƛŘŀŎǘƛŜƪ Ǿŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǾŀƪƪŜƴ ƎŜƠƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜŜǊŘ ƘŜōōŜƴΦ IŜǘ 
ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ōǊŜŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ŘƛŘŀŎǘƛŜƪ ŀŀƴ 
ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƻƴŘŜǊƘŜǾƛƎ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ17 ǎǘŀŀƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƻƳ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƻƳ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ǇŜǊ ǾŀƪƎŜōƛŜŘ ōŜƴƻŘƛƎŘ ȊƛƧƴΦ 5ƛǘ ǾǊŀŀƎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛŜ ƻǇ ŘŜ 
ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜƴΦ ½Ŝ ōŜǇŀŀƭǘ ǎǘŜŜŘǎ ǿŜƭƪŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜ όƘŜǊƴƛŜǳǿŘŜύ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
ƪǊƛƧƎŜƴΣ ǿŜƭƪ ǾŀƪƎŜōƛŜŘ ŘŀŀǊōƛƧ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ƘƻŜ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŀŀƴ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ 
ƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘǘΦ 
 
[ŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ƭŜǎ ŀŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ Ƙǳƴ ǘŀŀƪ ƻƳ 
ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŀŦ ǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƘƻŜŦǘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪΣ 
ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎōŜƘƻŜŦǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ǾŀƪƎŜōƛŜŘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ [ŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ ƘƻŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭŜǊŜƴΣ ƻƳ ǘŜ 
ǊŜŦƭŜŎǘŜǊŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƘŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ 
ŘƻŜƭŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƘŀƭŜƴΦ IŜǘ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ǾŀƴȊŜƭŦΦ 
[ŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƘƛŜǊ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ōƛƧ ƴƻŘƛƎ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ƻŜŦŜƴŜƴ Ŝƴ ǘŜ 
ǘǊŀƛƴŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪΤ Řƛǘ ƛǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ƧŀŀǊǇƭŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
{ŎƘƻƻƭƪƭƛƳŀŀǘ 
²Ŝ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ǎŎƘƻƻƭƪƭƛƳŀŀǘΦ hƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǎƻŎƛŀŀƭπ
ŜƳƻǘƛƻƴŜƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Yƛ±ŀΦ hƳ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭπŜƳƻǘƛƻƴŜƭŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭƎŜƴΣ ƳŀƪŜƴ ǿƛƧ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ Yƛ±ŀΦ 9ƭƪ ƧŀŀǊ 
ƴŜƳŜƴ ǿŜ ǘǿŜŜ Ƴŀŀƭ ŜŜƴ ŜƴǉǳşǘŜ ŀŦ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ р ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ уΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ǎǘŀŀǘ 
ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ƪƭƛƳŀŀǘΣ ǇŜǎǘƎŜŘǊŀƎ Ŝƴ ƻƳƎŀƴƎǎǾƻǊƳŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ hƻƪ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜ 
ƧŀŀǊ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎōŜƭŜǾƛƴƎΦ LƴŘƛŜƴ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ǿŜ 
ƻƴǎ ōŜƭŜƛŘ ƳƻŜǘŜƴ ōƛƧǎǘŜƭƭŜƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ Řƛǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŘƻŜƴΦ  
 
9ǾŀƭǳŀǘƛŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ 
²Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜπƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴΥ ƳŜǘƘƻŘŜπƎŜōƻƴŘŜƴ 
ǘƻŜǘǎŜƴΣ ƳŜǘƘƻŘŜ ƻƴŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜǘǎŜƴ Ŝƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƛŜǎΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜπƻƴŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǘƻŜǘǎŜƴ 
ƳŀƪŜƴ ǿƛƧ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ƛǘƻ ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀŀƭπŜƳƻǘƛƻƴŜƭŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ Yƛ±ŀΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƻƻƪ ŜƛƎŜƴ 
όƎŜǊƛŎƘǘŜύ ƻōǎŜǊǾŀǘƛŜǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 
 
9ƭƪŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǘƻŜǘǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǎǘŀŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ǿŜƭƪŜ ǘƻŜǘǎ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴΦ 
5Ŝ ǘƻŜǘǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ Ŝƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ 5Ŝ ǘƻŜǘǎŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ƘŜǘ ǘƻŜǘǎǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴΣ ƘƛŜǊƛƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŜƛǎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ 
ǎŎƘƻƻƭŜƛƎŜƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǾŜǊǿŜǊƪǘΦ  
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5Ŝ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǘǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΦ 
5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŀƴ ƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭπΣ ƎǊƻŜǇǎπΣ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭƴƛǾŜŀǳΦ 5Ŝ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻŜǘǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƭŘŜƴŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƴƻǊƳ Ŝƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƴƻǊƳΦ IƛŜǊōƛƧ  ȊƛƧƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ /ƛǘƻπƴƻǊƳŜƴΣ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜƴƛǾŜŀǳǎ Ŝƴ όƛƴŘƛŜƴ ǾƻƻǊƘŀƴŘŜƴύ ƭŜŜǊǿƛƴǎǘ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇŜǊǎǇŜŎǘƛŜǾŜƴΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǘǊŜƴŘŀƴŀƭȅǎŜǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƳ ƴŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǿƛƧȊŜ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ȊƛŎƘ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻƳ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ƎŀƴƎ ǘŜ ȊŜǘǘŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ 
ǾƻƻǊŘŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀŀƭ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪόƧŜύ ςŜŜƴ ȊŜƭŦŜǾŀƭǳŀǘƛŜπ  ŀŀƴ ǾƻƻǊŀŦ ƛǎ ƎŜƎŀŀƴΦ 5Ŝ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 
Řŀƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘΣ ǘƛƧŘΣ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘƘŀƴŘŜƭŜƴΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛŜǎΦ  
 
.ŜǿŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǾƻŜƎŘ ƎŜȊŀƎ 
5Ŝ ōŜǿŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƭƻƻǇǘ Ǿƛŀ ŘŜ ƭƛƧƴ ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴ ς ƧŀŀǊǇƭŀƴΣ ŘŜ 
ǇŜǊƛƻŘƛŜƪŜ ǎŎƘƻƻƭōŜȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǳƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜǎ όvπƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴύΦ  
5Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ 
ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴ Ŝƴ ŘŜ ȊŜƭŦŜǾŀƭǳŀǘƛŜΦ IŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ƛƴ ƧŀŀǊǇƭŀƴƴŜƴΦ 9ƭƪ ƧŀŀǊ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜŜƴ ƧŀŀǊǇƭŀƴ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ǾƻƻǊ Řŀǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǇƭŀƴ 
ǾƛƴŘǘ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǘƛŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘŜŀƳΦ 5Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 
ǊŀǇǇƻǊǘŀƎŜΣ ŘƛŜ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪ ǎŎƘƻƻƭōŜȊƻŜƪΦ  
 
Lƴ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ 
ü WŀŀǊǇƭŀƴΣ ǿŀŀǊƛƴ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎΤ 
ü [ŜŜǊƭƛƴƎŀŀƴǘŀƭƭŜƴ Ŝƴ ǇǊƻƎƴƻǎŜǎΤ 
ü .ŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜȊƛŎƘǘŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΤ 
ü wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴǘƻŜǘǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎǾƻƭƎǎȅǎǘŜŜƳΤ 
ü wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ /ƛǘƻπŜƛƴŘǘƻŜǘǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘƛŜƴƛǾŜŀǳǎ Ŝƴ ƭŜŜǊǿƛƴǎǘΤ  
ü ¦ƛǘƪƻƳǎǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ όōƛƧǾΦ ŀǳŘƛǘΣ ƻǳŘŜǊǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴύΤ 
ü ¦ƛǘƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƧƪǿƛƧȊŜǊ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭƴƛǾŜŀǳ  
¢Ŝƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻƳŜƛƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ŀƭǎ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛŜ ōŜƎǊƻǘƛƴƎΣ 
ǾŜǊȊǳƛƳǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΣ ǎŎƘƻƭƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴŎȅŎƭǳǎΦ  
 
5Ŝ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜŎǘƻǊōǊŜŜŘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ Ŝƴ ōƛƧ ōƛƧȊƻƴŘŜǊƘŜŘŜƴ 
ƛƴ ƘŜǘ th WƻǳǊƴŀŀƭ Řŀǘ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ !ƭƎŜƳŜŜƴ .ŜǎǘǳǳǊΦ 5Ŝ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊπ
ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ  ǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊǘ ŀŀƴ ƘŜǘ !ƭƎŜƳŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŜƘŀŀƭŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΦ 
 
нΦп {ƻŎƛŀƭŜ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘ  
 
9Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻƭƛŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǇǊŜǘǘƛƎŜ ǎŦŜŜǊ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛǎΦ LƴŎƛŘŜƴǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƻƴƎŜǇŀǎǘ ƎŜŘǊŀƎΣ ƛƴǘƛƳƛŘŀǘƛŜΣ ǇŜǎǘŜƴΣ ŘƛŜŦǎǘŀƭ Ŝƴ ŀƎǊŜǎǎƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 5ŀǘ 
ƪŀƴ ŘƻƻǊ ƻǇ ǘƛƧŘ ǘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƘƛŜǊ ƎŜǊƛŎƘǘ ǘŜƎŜƴ ƻǇ ǘŜ ǘǊŜŘŜƴΦ  
Aanpak pesten: wet Veiligheid op school 
De wet Veiligheid op school heeft als doel dat scholen zich inspannen om pesten tegen te gaan en dat 
scholen zorgen voor sociale veiligheid. In de wet staat dat scholen: 
¶ 9Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎōŜƭŜƛŘ ƳƻŜǘŜƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ 
¶ ¢ǿŜŜ ǘŀƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǘŜŀƳ ƳƻŜǘŜƴ ōŜƭŜƎƎŜƴΦ 9Ǌ ƳƻŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊ  

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ǇŜǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜƭŘŜƴΦ hƻƪ ƳƻŜǘ ƛŜƳŀƴŘ ƘŜǘ ǇŜǎǘōŜƭŜƛŘ ƻǇ  ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƘƻŜŦǘ ƴƛŜǘΦ  

¶ De beleving van veiligheid en het welzijn van hun leerlingen moeten volgen. De bedoeling  
hiervan is dat er altijd een actueel en representatief beeld is van de situatie op school. 

 
±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǎŎƘƻƭŜƴ 
5Ŝ ǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊ [ŀǳǿŜǊǎ Ŝƴ 9ŜƳǎ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴƻǘƛǘƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ tŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ 
YƭƛƳŀŀǘΣ .ǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛŜ ŜƴκƻŦ ƛƴ Ƙǳƴ ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΥ 
ŘŜ ǘŀƪŜƴ Ǿŀƴ  ŘŜ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴ Ŝƴ ƘƻŜ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΣ 
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ŘŜ ǇŜǎǘǇǊŜǾŜƴǘƛŜΣ 
ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎƻŎƛŀŀƭπŜƳƻǘƛƻƴŜƭŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ  
ƘƻŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƴ  ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ Ŝƴ ŀŦƎŜƘŀƴŘŜƭŘΣ  
ŘŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ǎŎƘƻǊǎŜƴΣ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΣ 
ŘŜ ǘƛƳŜπƻǳǘ ǊŜƎŜƭƛƴƎΣ  
ŘŜ ƳŜƭŘŎƻŘŜ Ŝƴ ƳŜƭŘǇƭƛŎƘǘ όǾŜǊōŜǘŜǊŘ ǇŜǊ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлмфύ 
ŘŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴǊŜƎŜƭƛƴƎΣ 
ƘƻŜ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎōŜƭŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŜǘŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ǘŜ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƛŜΦ 
 
±ŜǊƪƭŀǊƛƴƎ hƳǘǊŜƴǘ ƘŜǘ DŜŘǊŀƎ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇŜǊǎƻƴŜŜƭ 
!ƭƭŜ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ŜŜƴ ±ŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƻƳǘǊŜƴǘ ƘŜǘ DŜŘǊŀƎ ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴΦ IƛŜǊǳƛǘ 
ōƭƛƧƪǘ ƻŦ ŜǊ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ŦǳƴŎǘƛŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ  
 
нΦр  9ǾŜƴǊŜŘƛƎŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ ǾǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎ 
 
{ŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊ [ŀǳǿŜǊǎ Ŝƴ 9ŜƳǎΣ ǎŜŎǘƻǊ th ǎǘǊŜŜŦǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ Ȋƻ ŜǾŜƴǿƛŎƘǘƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎōŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
Lƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿŜǊƪŜƴ ǾŜŜƭ ǾǊƻǳǿŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜƛƴƛƎŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƭŜƛŘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜ ŦǳƴŎǘƛŜΦ 
hǇ ǇŜƛƭŘŀǘǳƳ т ƧŀƴǳŀǊƛ нлмф ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ мт ǎŎƘƻƭŜƴ ǳƛǘ ǾƛƧŦ ƳŀƴƴŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǘǿŜŜ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ 
ǎŎƘƻƻƭŘƛǊŜŎǘŜǳǊŜƴΦ hǇ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƛǎ ƛƴ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘŜǊ ǿŜǊƪȊŀŀƳΦ Lƴ ǘƻǘŀŀƭ ȊƛƧƴ 
Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ŞŞƴ ƳŀƴƴŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ȊŜǾŜƴ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘŜǊǎΦ  
.ƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇƎŜǘŜƭŘ ƛǎ ƘŜǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǾǊƻǳǿŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎ ŘŀŀǊƳŜŜ рс҈Φ 
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IƻƻŦŘǎǘǳƪ о 
¦ƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ōŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ  
 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ŘŜ ǎǘŜǊƪǘŜǎΣ ŘŜ ȊǿŀƪǘŜǎΣ ŘŜ ƪŀƴǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 
²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ Ŝƴ ōǊƻƴƴŜƴΦ  Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘǘ 
ƛƴƎŜƎŀŀƴ ƻǇ ǿŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǝŀŀǘ ŘƻŜƴ ƻƳ ǇƭŀƴƳŀǘƛƎ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǎƭŀƎ ǘŜ 
ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴΦ 5Ŝ ōŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ƘŜǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ŘƛŘŀŎǘƛǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ōŜǘǊŜŦǘ 
ƎŜŦƻǊƳǳƭŜŜǊŘ ƛƴ ǘŜǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƎŜƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜŜǊŘ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘƎŜŘǊŀƎΣ ǘŜƴŜƛƴŘŜ ŜŜƴ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ 
ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎōŜƭŜƛŘΦ 9ƭŘŜǊǎ ƛǎ ƘŜǘ ƳŜŜǊ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴŘΦ  
 
оΦм .ŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ нлмф π нлно 
 
tŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘπŘƛŘŀŎǘƛǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭŜƴΥ 
9Ŝƴ ƎƻŜŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘπ ŘƛŘŀŎǘƛǎŎƘ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ƪŜƴƳŜǊƪǘ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΣ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 
ōŜƘŜŜǊǎŜƴ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ IŜǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛŜπƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ [ϧ9 ƎŜŜŦǘ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƧǳƛǎǘŜ ƘŀƴŘŜƭŜƴΣ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ŀƭǎƳŜŘŜ ǘƛǇǎ ǾƻƻǊ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎΦ 
bƻƻǊŘŜǿƛŜǊ ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƻǇΥ 
5Ŝ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΥ  

¶ ƎŜŜŦǘ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ōƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘƻƎŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎŜƴ 

¶ ōŜǘǊŜƪǘ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƭŜǎ 

¶ ǎǘƛƳǳƭŜŜǊǘ Ŝƴ ƎŜŜŦǘ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŀŎǘƛŜǾŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 

¶ ƎŜŜŦǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

¶ ƭŀŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǊŜŦƭŜŎǘŜǊŜƴ ƻǇ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ŀŀƴǇŀƪƎŜŘǊŀƎ 

¶ ǎǘƛƳǳƭŜŜǊǘ ǊŜŦƭŜŎǘƛŜ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛŜǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜπ Ŝƴ ǿŜǊƪǾƻǊƳŜƴ 

¶ ǎǘƛƳǳƭŜŜǊǘ ƘŜǘ ƘŀƴǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ 

¶ ōŜǾƻǊŘŜǊǘ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƭŜŜǊŘŜ 

¶ ŀƴŀƭȅǎŜŜǊǘ ǿŀŀǊƻƳ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ǊŜŦƭŜŎǘŜŜǊǘ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƘŀƴŘŜƭŜƴ 

¶ Ǉƭŀƴǘ Ŝƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛŜǎ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ǊŜŦƭŜŎǘƛŜ 

¶ stemt instructie af op kennis over hoe leerlingen leren (en wat leerlingen weten) 

¶ ōƛŜŘǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪŜǳȊŜƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 

¶ ǎǘŜƭǘ ȊƛŎƘ ŎƻŀŎƘŜƴŘ ƻǇ Ŝƴ ƘŜƭǇǘ ƻǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎ 

¶ ƭŜŜǊǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ƙǳƴ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎ Ŝƴ ƭŜŜǊǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ 

¶ ƭŜŜǊǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘƻŜƭƳŀǘƛƎŜ ǿƛƧȊŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ 

¶ ƎŜŜŦǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǇ ƎŜǘƻƻƴŘŜ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ 
 
 
!ŀƴōƻŘΥ 
hǇ bƻƻǊŘŜǿƛŜǊ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƛƴ ƎǊƻŜǇ мΣн ŜŜƴ ǊƛƧƪŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎΤ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ŘƛŜ ǳƛǘƴƻŘƛƎǘ ǘƻǘ 
ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊŜƭŦǎǘŀŘƛƎ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƪǳƴƴŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ǿŀŀǊ ŘŜ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜŜ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŜǊ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƘǳƭǇƳƛŘŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƘƻƎŜǊŜ 
ƎǊƻŜǇŜƴ ƛǎ Řƛǘ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ ƳŀŀǊ ƪŀƴ ōŜǘŜǊ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ŀƴ ƻƴȊŜ ŎƻƭƭŜƎŀπǎŎƘƻƻƭ 5Ŝ 
DŜǘƛƧŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻǇ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ǾŜŜƭ ƭŜǊŜƴΦ IƛŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳŀƪŜƴΦ  
 
5ƛƎƛǘŀƭŜ ƎŜƭŜǘǘŜǊŘƘŜƛŘΤ ƪƻƳŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿŜ ƳŜǘ CǳǘǳǊŜ Ŝƴ ȊŜǘǘŜƴ ǿŜ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ aŜŘƛŀπ
ǿƛƧǎƘŜƛŘ ǾƻƻǊǘΦ .ƛƧ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŀƪƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ 
ǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ όǾƻƭƭŜŘƛƎύ ōŜǊŜŘŜƴŜŜǊŘ ŀŀƴōƻŘΦ ²ƛƧ Ǝŀŀƴ ƘƛŜǊƳŜŜ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǎŎƘƻƻƭǇƭŀƴǇŜǊƛƻŘŜ ŀŀƴ 
ŘŜ ǎƭŀƎΦ  
.ƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ǘŜŎƘƴƛŜƪ όŜƴ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇύΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪƭŜǎǎŜƴΣ ǿŜ ƘŜōōŜƴ 
ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŜƪƪŀǎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƳƻŜǘŜƴ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ ōŜǘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƭƛƧƴ ŀŀƴōǊŜƴƎŜƴΦ 
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²Ŝ ǘǊŀŎƘǘŜƴ ŘŜ ƭeerlingen meer verantwoordelijkheid geven door middel van weektaken, doelen stellen, 
reflecteren. Dit staat nog in de kinderschoenen en zal tot een aangescherpt aanbod moeten leiden en 
tot loslaten van de leerkracht. De scholing kindgesprekken (laatste twee cursusdagen in oktober en 
november) zal ons daarbij helpen.  
 
Voor de basisvakken zetten we ons in voor beter automatiseren en het verhogen van het tempo.  
 
{ŎƘƻƻƭƪƭƛƳŀŀǘκ ŎƻƴŘƛǘƛŜǎΥ 
²ƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜǘ Ŝducatief partnerschap met de ouders verbeteren. De betrokkenheid van ouders is hoog, 
dit biedt kansen om ook het educatief partnerschap beter vorm te geven.  
Wij willen ook de samenwerking met Ichthus en Kids2B realiseren, zowel in het pedagogisch klimaat en 
de sociale veiligheid, als in een doorgaande lijn peuters-kleuters.  
Het is onze wens, ook gezien de krimp, om tot een samenwerkingsschool te komen. Wij denken dat een 
samenwerkingsschool ervoor zorgt dat er meer verbondenheid in het dorp en in de Marciaborg ontstaat 
en dat kwalitatief onderwijs in Baflo-Rasquert daarmee is gebaat. 
 
hǇōǊŜƴƎǎǘŜƴΥ 
5Ŝ ƻǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ǿƛǎǎŜƭŜƴŘΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƻǇ нCπƴƛǾŜŀǳΦ 9Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻƻǊȊŀŀƪ όƴǳ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴƴŀƳŜΣ 
ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘύ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜŜŦǘ ƳŜǘΥ 

- hƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǘƻǘ ƳŀǘƛƎ ǾŀǎǘƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƭŜŜǊŘŜΦ 
- hƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǘƻǘ ƳŀǘƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƭŜŜǊŘŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘƛŜǎ Ŏǉ 
ǾǊŀŀƎǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ  

- hƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǘƻǘ ƳŀǘƛƎŜ ǘŜƳǇƻ ōƛƧ ƘŜǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŜƪŜƴŜƴΦ 
- hƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǘƻǘ ƳŀǘƛƎ ƪǳƴƴŜƴ ǾŀǎǘƘƻǳŘŜƴκƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŜǊŜƴΣ ƳŜƳƻǊƛǎŜǊŜƴΦ 
- IŜǘ ōŜƘŜŜǊǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŘŀŎǘƛǎŎƘŜ  ŘŜǊŘŜ Ŝƴ ǾƛŜǊŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŜƛǘΦ  

 
²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƻƴǎ ƴŀŘŜǊ ōŜƪǿŀƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ ƻǇ ƪƛƴŘƴƛǾŜŀǳΤ ǿŀŀǊƻƳ Ǿŀƭǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǳƛǘ Ŝƴ ǿŜ 
ǿƛƭƭŜƴ ƻƴȊŜ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛŜǎ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ 
 
оΦн CŀǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ нлмфπнлно  
 
5Ŝ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ōŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ ǾƻŜǊŜƴ ǿƛƧ ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǾƛŜǊ ƧŀŀǊ ǳƛǘΦ 5ŜȊŜ 
ōŜƭŜƛŘǎǾƻƻǊƴŜƳŜƴǎ ȊƛƧƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦΣ ƎŜŎƭǳǎǘŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 
ŘƻŜƭŜƴΦ .ƛƧ Ŝƭƪ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŘƻŜƭŜƴ ƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜǊŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘƎŜŜƴ ǾƻƻǊ 
ƻƎŜƴ ǎǘŀŀǘΣ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǊƛŎƘǘƛƴƎƎŜǾŜƴŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ  Lƴ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƳŀǘǊƛȄ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ǿŜƭƪ 
ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƳŜǘ ǿŜƭƪ ŘƻŜƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘŀǊǘΦ IƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ ƛǎ Řǳǎ ŘŜ ǘƛƧŘǎŦŀǎŜǊƛƴƎ ƛƴȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ǾŜǊǘƛŎŀŀƭ 
ǿŀǘ ŜǊ ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜ ƪƻƳǘΦ 5Ŝ ŘƻŜƭŜƴ ǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΣ ǇŜǊ ƪƻƭƻƳΣ ƳƻŜǘŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ 
ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊǇƭŀƴ όŜŜƴ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ƛƴ ǇǊŜǎǘŀǘƛŜπƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴΣ ǘŜƪŜƴǎ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ōƻƴŘƛƎŜΣ ǎǘǊŀƪ ǳƛǘƎŜƭƛƧƴŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛŜǎǘŀǇǇŜƴ ƳŜǘ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜπ Ŝƴ ōƻǊƎƛƴƎǎǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ 
ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊǇƭŀƴƴŜƴ Ȋŀƭ ŘŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ όŘƛŘŀŎǘƛŜƪΣ ŀŀƴōƻŘΣ 
ŀŦǎǘŜƳƳƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǘƛŜǎύ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ  

 
hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛŜǎ ƪŀƴ ōƭƛƧƪŜƴ Řŀǘ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ   
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 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ мфπ
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5ƻŜƭΥ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘǎōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ оŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŜƛǘΥ 
ōŜǘǊŜƪǘ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƭŜǎΣ ǎǘƛƳǳƭŜŜǊǘ Ŝƴ ƎŜŜŦǘ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ 
ǾƻƻǊ ŀŎǘƛŜǾŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΣ  
ƎŜŜŦǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ƭŀŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǊŜŦƭŜŎǘŜǊŜƴ ƻǇ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ 
ŀŀƴǇŀƪƎŜŘǊŀƎ 
ǎǘƛƳǳƭŜŜǊǘ ǊŜŦƭŜŎǘƛŜ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛŜǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜπ Ŝƴ 
ǿŜǊƪǾƻǊƳŜƴ 
ǎǘƛƳǳƭŜŜǊǘ ƘŜǘ ƘŀƴǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ 
!ŎǘƛŜǎΥ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛŜΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛŜǾŜ ƭŜŜǊƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΦ 
πππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ 
 
5ƻŜƭΥ  
ŘŜǎƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘǎōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ оŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŜƛǘΥ 
ŀƴŀƭȅǎŜŜǊǘ ǿŀŀǊƻƳ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ 
ǊŜŦƭŜŎǘŜŜǊǘ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƘŀƴŘŜƭŜƴ 
Ǉƭŀƴǘ Ŝƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛŜǎ ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ 
ǊŜŦƭŜŎǘƛŜ 
ǎǘŜƳǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ŀŦ ƻǇ ƪŜƴƴƛǎ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƭŜǊŜƴ όŜƴ ǿŀǘ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿŜǘŜƴύ 
ōƛŜŘǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪŜǳȊŜƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 
!ŎǘƛŜǎΥ 
ǊŜŦƭŜŎǘƛŜǾŜ ƭŜŜǊƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΦ 
.ŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜΦ 
 
ππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ 
 
5ƻŜƭΥ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘǎōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ пŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŜƛǘΥ 
ƎŜŜŦǘ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ōƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƘƻƎŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎŜƴ 
ōŜǾƻǊŘŜǊǘ ƘŜǘ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƭŜŜǊŘŜ 
!ŎǘƛŜǎΥ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛŜΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛŜǾŜ ƭŜŜǊƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΦ 
ππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ 
 
5ƻŜƭΥ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘǎōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ пŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŜƛǘΥ 
ǎǘŜƭǘ ȊƛŎƘ ŎƻŀŎƘŜƴŘ ƻǇ Ŝƴ ƘŜƭǇǘ ƻǇ ŀŀƴǾǊŀŀƎ 
ƭŜŜǊǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ƙǳƴ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎ Ŝƴ ƭŜŜǊǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ 
ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ 
ƭŜŜǊǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘƻŜƭƳŀǘƛƎŜ ǿƛƧȊŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ 
ƎŜŜŦǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǇ ƎŜǘƻƻƴŘŜ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ 
!ŎǘƛŜǎΥ 
ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛŜΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛŜǾŜ ƭŜŜǊƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΦ 
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!ŀƴōƻŘ 5ƻŜƭΥ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ǊƛƧƪŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎΦ  Ȅ Ȅ  
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!ŎǘƛŜǎΥ ŘŜŦƛƴƛšǊŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǊƛƧƪŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎΦ .ŜȊƻŜƪŜƴ 
ŎƻƭƭŜƎŀπǎŎƘƻƻƭΦ LƴǊƛŎƘǘƛƴƎǎǇƭŀƴ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ ²ŜǊƪǿƛƧȊŜ 
ŀŀƴǇŀǎǎŜƴΦ  
ππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ 
 
5ƻŜƭΥ .ŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƭŜŜǊƭƛƧƴ ¢ŜŎƘƴƛŜƪ Ŝƴ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇ 
!ŎǘƛŜǎΥ ±ŜǊŘƛŜǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴŘƻŜƭŜƴΣ ŘŜ 
ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƭƛƧƴΦ 5Ŝ ƴƻǘƛǘƛŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΣ ŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴΦ 
ππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ 
 
5ƻŜƭΥ ƭeerlingen meer verantwoordelijkheid geven door middel 
van weektaken, doelen stellen, reflecteren.  
!ŎǘƛŜǎΥ ƻŜŦŜƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻŜƭŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
ƭŜŜǊƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΦ {ŎƘƻƭƛƴƎ ǾƻƭƎŜƴΦ 5Ŝ ǿŜŜƪǘŀŀƪ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴΦ  
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hǇōǊŜƴƎǎǘŜƴ 5ƻŜƭΥ ŘƛŜǇŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ ƻǇ ƪƛƴŘƴƛǾŜŀǳΦ 
!ŎǘƛŜǎΥ ǊŜŦƭŜŎǘƛŜǾŜ ƭŜŜǊƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΦ .ŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜΦ 
ππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ 
5ƻŜƭΥ ƴŀ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛŜǎ ƪƛŜȊŜƴΦ  
!ŎǘƛŜǎΥ ǊŜŦƭŜŎǘƛŜǾŜ ƭŜŜǊƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴΦ .ŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜΦ 
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{ŎƘƻƻƭƪƭƛƳŀŀǘκŎƻƴŘƛǘƛŜǎ 5ƻŜƭΥ het educatief partnerschap met ouders vormgeven 
!ŎǘƛŜǎΥ ŘŜŦƛƴƛšǊŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ŜŘǳŎŀǘƛŜŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀǇΣ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ 
ōŜƭŜƛŘΦ 
πππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ 
5ƻŜƭΥ een doorgaande lijn peuters-kleuters realiseren. 
!ŎǘƛŜǎΥ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ LŎƘǘƘǳǎ Ŝƴ YƛŘǎн. ǾƻǊƳƎŜǾŜƴΦ 
ππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ 
 
5ƻŜƭΥ ŜŜƴ ƎƻŜŘ pedagogisch klimaat en de sociale veiligheid in 
de Marciaborg realiseren.  
!ŎǘƛŜǎΥ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŘŜ LŎǘƘǳǎ Ŝƴ YƛŘǎн.Φ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴΦ .ŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜΦ 
ππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ 
 
5ƻŜƭΥ ŜŜƴ samenwerkingsschool realiseren. 
!ŎǘƛŜǎΥ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŘŜ LŎǘƘǳǎΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴΦ 
.ŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜΦ 
πππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ 
5ƻŜƭΥ ŜŜƴ kindcentrum realiseren. 
!ŎǘƛŜǎΥ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ŘŜ LŎǘƘǳǎ Ŝƴ YƛŘǎн.Φ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŜƴΦ .ŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ŜȄǘŜǊƴŜ ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜΦ 
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.ƛƧƭŀƎŜƴ 
 
пΦм ±ŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ 
 
пΦн YƻŜǊǎǇƭŀƴ Ŝƴ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ {ŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊ [ŀǳǿŜǊǎ ϧ 9ŜƳǎ 
 
пΦо aŜŜǊƧŀǊŜƴǇƭŀƴƴƛƴƎ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƳŜǘƛƴƎŜƴ 
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.ƛƧƭŀƎŜ пΦм ±ŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎǎŘƻŎǳƳŜƴǘ 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

.ƛƧƭŀƎŜ пΦн  YƻŜǊǎǇƭŀƴ Ŝƴ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ [ŀǳǿŜǊǎ Ŝƴ 9ŜƳǎ 
 

Vaststelling team 
juni 2019 

Instemming MR 
juni 2019 

Vaststelling bestuur 
juli 2019 

Handtekening directeur 

Handtekening voorzitter  

Handtekening directeur-bestuurder 
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